
営ཧ೦のվఆɺύーύεの੍ఆͱͱ΋にܦ
৽ͨͳମ੍Ͱܦ営の଩ͱΓΛ͓͜ͳ͍·͢

ɹ,0.03*͸૑�00ۀप年ΛͯܦɺܦӦཧ೦Λʮײ٬ސಈۀاͷ࣮ݱʯ͔ Βʮײಈۀا
ͷ࣮ݱʯʹ ͔޲ࢤདྷͷٕज़ै͕࣏༿͸ɺ�୅໨ࣾ௕ͷ小森ળݴಈͷײ٬ސ௚͠·ͨ͠ɻݟ
Β޲ࢤ٬ސ΁ͱܦӦͷ͔͡Λ੾ͬͨ͜ͱ͔Β࢝·ͬͨ΋ͷͰ͢ɻ٬ސͷʮຬ଍ʯͩ ͚Ͱͳ͘

ʮײಈʹ٬ސ期଴Λ্ճΔ׆ಈʯΛશࣾһʹٻΊΔ͜ͱͰେ͖ͳ੒ՌΛ͠࢒·ͨ͠ɻ

ɹࠓճɺ�00प年Λܴ͑Δʹ͋ͨΓྺ࢙ͷ্ʹ࠱މΛ͔͘͜ͱͳ͘ɺ࣌୅ͷมԽʹରԠ
͠ͳ͕Βະདྷ΁ͱਐԽ͍ͯ͘͠ҙࢤͱํੑ޲Λ໌֬ʹ͢ΔͨΊʹܦӦཧ೦Λվఆ͢Δ
͜ͱʹ͠·ͨ͠ɻݱ୅ࣾձʹ͓͚Δۀاͷଘࡏ͸ɺ٬ސ͸΋ͪΖΜͷ͜ͱɺࣾ һɺύーτ
φーΛؚΉશͯͷεςーΫϗϧμーͱڞʹ͋Δͱ͑ߟ·͢ɻ͠ Ӧཧ೦ͷܦͯ͠·͍͕ͨ
վఆΛ͏ߦͱͱ΋ʹɺεςーΫϗϧμーͱڞ༗͢ΔύーύεΛʮϓϦンτςΫϊϩδーͰ
ࣾձΛײ͑ࢧಈΛ΋ͨΒ͢ʯͱ੍ఆ͠ɺ௕期Ϗδョンʮ,0.03* 2030ʯΛࡦఆ͠·ͨ͠ɻ

ɹୈ6࣍த期ܦӦܭը͸202�年3月期͕࠷ऴ年౓Ͱ͕͢ɺ͜ ͷ5年͸ܹ͍͠ڥ؀ۀࣄ
ͷมԽ͕͋Γ·ͨ͠ɻͦ ͯ͠ɺ͜ ͷঢ়گ͸ޙࠓ΋ܧଓ͢Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻࢲ͸ܦӦʹ͓
͍ͯมԽʹదԠ͢Δ͜ͱʹ᪳᪯ͤͣ࣍ͷୈ7࣍த期ܦӦܭըΛݟਾ͑ͳ͕Β૊৫ମ੍
Λ࡮৽͢Δ͜ͱʹ͠·ͨ͠ɻͦ ͷࡦࢪͱͯ͠2023年�月͔Βۀࣄผ؅ཧΛڧԽ͢Δ໨త
Ͱۀࣄ෦੍Λಋೖ͠ɺݶݖͷҕৡΛਐΊΔ͜ͱͰۀࣄӡӦͷεϐーυΞοϓΛਤͬͯ·
͍Γ·͢ɻ

ɹ�00प年ͷઅ໨ʹ͋ͨΓɺܦӦཧ೦ͷվఆɺύーύεͷ੍ఆͳΒͼʹۀࣄ෦੍ͷಋೖ
ʹΑΓɺ࠶૑ۀͷҙࢤΛࠐΊͯ৽ͨͳͪ࣋ؾͰܦӦΛ͜͏ߦͱͱ͠·ͨ͠ɻ

୅දऔక໾ࣾ௕݉$&0

$&0ϝοηʔδ
,0.03*の価஋૑଄
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Γ૊ΈΛڧԽ͠ɺࣄ業ڥ؀のมԽにదԠͨ͠৽͍͠૊৫
ମ੍Ͱޙࠓのܦ営ΛਐΊͯ·͍Γ·͢ɻ

営ཧ೦΋దԠ͍ͯ͘͠ܦのมԽにڥ業؀ࣄ

ɹ,0.03*はࣄ業・٬͕ސଟ֯Խ・ଟ༷Խ͢るͱͱ΋に
ύーτφーا業（اྗڠ業ɺڞಉ։ൃا業ͳͲ）ͱのڞ૑
͕·͢·͢ॏཁにͳ͍ͬͯ·͢ɻ৽͍͠ا業ͱの͓付͖߹
͍΋ඞཁにͳΓɺύーτφーا業਺͕͍͕ͯͬ޿·͢ɻ·
ͨɺάϧーϓࣾһ΋ࣄ業ڥ؀のมԽにԠͯ͡৽͍͠νャϨ
ϯδ͕ٻΊΒれ͍ͯ·͢ɻάローόϧల։͕ॏཁͱͳる
業に͓͍ͯはɺάローόࣄ業ͳͲの੒長ࣄ&業΍1ࣄ%14
ϧϏδωスに͓けるҟจԽのཧղ΍年ྸɺੑ ผΛ໰Θͣ
ଟ༷ͳ٬ސɺύーτφーͱの૬ޓཧղ͕ඞཁͱͳΓ·͢ɻ
そのͨΊには,0.03*に΋ঁੑ活༂ΛؚΊ ʮͨ人財のଟ
༷ੑʯͱάローόϧల։΁の௅ઓ͕ٻΊΒれ·͢ɻ͜ のよ
͏ͳڥ؀のมԽのதͰࢲは当ࣾのܦ営ཧ೦はͲ͏͋る΂
Ί·ͨ͠ɻそ͏ͨ͠தɺएखத৺のύーύスの࢝͑ߟ͔͖
タスΫνーϜ͔Β΋ɺύーύスΛݕ౼͍ͯ͠るதͰܦ営ཧ
೦ʮײ٬ސ動ا業の࣮現ʯに͍ͭͯɺײ動のର৅Λʮ٬ސʯ
にݶ定͠ͳ͍ํ͕,0.03*のύーύスにଈ͍ͯ͠るͱの
ҙ͕ݟ出͞れ·ͨ͠ɻ͜ のよ͏ͳঢ়گΛ౿·͑ɺ小৿ձ長
ͱࢲはɺʮ٬ސʯは΋ͪΖんの͜ͱʮスςーΫϗϧμーશମʯ
にײ動Λ͛޿るඞཁ͕͋るͱ݁࿦付け·ͨ͠ɻಛに٬ސɺ
ࣾһɺύーτφーΛҙࣝ͠ ʮͨײ動ا業の࣮現ʯに取Γ૊Έ
͍ͨͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻ（⾣13ࢀর）

,0.03*ͷະདྷΛ૝૾͠ɺ૑଄͢Δ

ɹ1&ࣄ業はిࢠ෦඼業քΛର৅に͍ͯ͠·͕͢ɺ1$#΍
積૚ηϥϛッΫίϯデϯα（.-$$）ɺ൒ಋମύッέーδͳ
Ͳɺ੡଄͢る੡඼によͬͯଟ༷ͳٕज़のػց૷ஔ͕ཁ͞ٻ
れ·͢ɻҰ෦のػց૷ஔͰはɺʁ 5ϛΫロϯҎԼのඍ小ҹ
Γ߹Θ͕ͤඞཁͰ͢ɻ証券ҹࡲज़ͱಛघͳϖースτのٕ࡮
の9ߴ日Ͱは売上ࠓԽ͓ͯ͠Γɺڧ業はɺւ֎ల։Λࣄ࡮
ׂҎ上はւ֎޲けػցͱαーϏスͰߏ੒͞れ͓ͯΓ·͢ɻ
業はɺը૾ॲཧٕज़ΛؚΊͯଟ͘のٕज़はΦフηッࣄ%14
τҹػ࡮ͱҟͳΓɺର৅٬ސ΋Ұ෦ҟͳ͍ͬͯ·͢ɻ
ɹ͜͏ͨ͠ଟ͘の固有ٕज़ɺ٬ސɺ՝୊にਝ଎にରԠ͠ࣄ
業ΛਐΊる͜ͱ͕ٻΊΒれɺ͞ Βに76$"の࣌୅に入Γɺ
そのスϐーυ͕଎͘ͳ͍ͬͯ·͢ɻ,0.03*は͜͏ͨ͠
るඞཁにഭΒれͯͤ͞ش動ྗΛൃػ営のܦにଈͨ͠ڥ؀
͓Γɺ૑業Ҏདྷ,0.03*͕ଓけ͖ͯͨػೳผ૊৫ମ੍
にݶքΛ͍ͯ͡ײ·ͨ͠ɻ
ɹそ͜Ͱࢲは૊৫վֵΛܾஅ͠2023年4月にࣄ業ผ૊
৫Λಋ入͠·ͨ͠ɻΦフηッτࣄ業ɺ証券ҹࣄ࡮業ɺ%14ࣄ
業ɺ1&ࣄ業Λ4ͭのபͱ͠ɺ֤ 業෦Ͱはٕज़ɺ੡଄ɺൢࣄ
売ɺαーϏスΛ·ͱΊͯҰؾ௨؏Ͱ٬ސରԠ͠·͢ɻ営業
ͱαーϏスのҰମԽ͕ਤΒれる͜ͱによΓɺࢹ٬ސ఺に
立ͬͨਝ଎Ͱޮ཰తͳ活動͕期଴͞れ·͢ɻࣄ業෦੍に
͓͍ͯはࣄ業෦のػ動ྗΛڧԽ͢るͨΊに権ݶのҕৡ
ΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ͜ れによΓܦ営՝୊΁の取Γ૊Έ΋
ɻۙ͢·͍ͯ͑ߟԽͰ͖るͱڧ 年ɺ.�"によΓ増加ͨ͠
ւ֎ࢠձࣾɺ現஍法人のΨόφϯスΛڧԽ͢るͱͱ΋にɺ
తに.�"に΋ۃけͨ੒長投資ͱͯ͠積޲΋未དྷにޙࠓ
取Γ૊Έ·͢ɻࣄ業՝୊΁の取Γ૊Έͱܦ営՝୊΁の取

ʮੜ͖残るछͱはɺ࠷΋͍ڧ΋のͰはͳ͍ɻ ࠷΋஌తͳ΋のͰ΋ͳ͍ɻ
ͦΕはɺมԽに࠷΋よ͘దԠͨ͠΋のͰ͋るʯɹɹνャーϧζ・μー΢Οϯ

ɹ,0.03*はΦフηッτҹػ࡮ઐ業ϝーΧーͱͯ͠100
年にΘͨΓࣄ業Λͯͬߦ·͍Γ·ͨ͠ɻΦフηッτࣄ業に͓
͍ͯは٬ސͱࣄ業಺༰は໌շͰڝ߹΋υΠπ2ࣾͱ日ຊ
1ࣾにݶΒれ͓ͯΓɺܦ営のํੑ޲はܾΊ΍͔ͬͨ͢ͱݴ
͑·͢ɻ͠ ͔͠௚ۙ10年Ͱ売上ߏ੒は༷มΘΓ͠·ͨ͠ɻ
Φフηッτࣄ業ɺ証券ҹࣄ࡮業ɺ1&（ϓリϯςッυ・ΤϨΫτ

ύーύεにࠐΊͨ,0.03*άϧーϓの૝͍

ɹ͜͜਺年Ͱҹ࡮業քはࣾձ情੎Λ受けܹͯٸͳมԽ
Λ਱͍͛ͯ·͢ɻզʑの٬ސはɺࢴഔମのిࢠԽに加͑
ͯɺۙ 年のࡐݪྉ΍ΤωϧΪー価֨上ঢɺ人खෆ଍ͳͲ
΋加ΘΓɺܦ営のઌ͖ߦにෆ҆Λ๊͍͍ͯ·͢ɻࢲはɺ
ύーύスͱ長期Ϗδϣϯの੍定はɺ,0.03*ͱ٬ސの૒
ํにͱͬͯҙٛਂ͍΋のͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻҹ࡮ձࣾのܦ
営ऀはɺ,0.03*͕ҹػ࡮ցϝーΧーの؍఺Ͱࡦ定ͨ͠

ʮ長期Ϗδϣϯʯͱ自ࣾのকདྷの͋る΂͖࢟Λൺֱݕ౼
͢る͜ͱ͕Ͱ͖·͢͠ɺ,0.03*のࣾһはɺձࣾのকདྷ
Λ֬ೝ͢る͜ͱͰҹ࡮業քに付͖·ͱ͏ઌ͖ߦෆ҆Λ払
১͢る͜ͱ͕Ͱ͖る͔ΒͰ͢ɻ
ɹύーύスの੍定に͋ͨͬͯはɺ໿̍年間にΘͨΓ30ʙ
40୅の༷ʑͳ෦ॺ͔Βબൈ͞れͨதݎΫϥス6໊のࣾ
һ͕タスΫνーϜΛ૊んͰٞ࿦ΛަΘ͠·ͨ͠ɻ۩ମతに

ʮύーύスܦ営ʯʮ,0.03*の価஋૑଄のྺ࢙ʯʮࣾձ՝
୊ͱϝΨτϨϯυʯの3ͭΛ֤ʑ2໊Ͱ調ࠪΛͯ͠ɺ͜ ͔͜
Βάϧーϓࣾһに͕ײڞ得ΒれるϫーデΟϯάɺϒϥϯ
デΟϯάͳͲΛ͑ߟるフΣーζに͓͍ͯはࢲ΋ࢀ加ͯ͠
デΟスΧッシϣϯ͠·ͨ͠ɻタスΫνーϜͰ༷ʑͳҙ͕ݟ

ඈびަ͏தɺ,0.03*͕長期తに໨͢ࢦཏ਑൫ΛܾΊる
͜ͱ͕Ͱ͖ͨͱ͓ͯͬࢥΓ·͢ɻ
ɹ͜のよ͏ͳ過ఔΛͯܦɺ,0.03*のύーύスはʮϓリϯ
τςΫϊロδーͰࣾձΛ支͑ײ動Λ΋ͨΒ͢ʯͱͳΓ·͠
ͨɻʮϓリϯτςΫϊロδーʯͱʮࣾձΛ支͑ʯはタスΫνー
ϜҊͰ͋Γɺҹٕ࡮ज़Λࣾͯ͠࢖ۦձݙߩͰ͖るྖҬはɺ
঎業ҹ࡮΍ࢴฎҹͩ࡮けͰͳ͘ɺ࠷ઌ୺のࣄ業෼໺に΋
ࠐる͜ͱΛʮϓリϯτςΫϊロδーʯのϫーυに͍͕ͯͬ޿
Ί·ͨ͠ɻʮײ動ʯはɺܦ営ཧ೦Ͱ΋͋Γάϧーϓࣾһのٻ
৺ྗͱͳΓ·͢のͰɺ͕ࢲཁ๬Λ出͠·ͨ͠ɻʮײ動ʯͱʮϓ
リϯτςΫϊロδーʯの2͕ͭύーύスのキーϫーυͱͳΓ
·͕͢ɺ͜ のϕースにզʑのத֩ೳྗͰ͋るਫ਼ີػց੡
଄ٕज़͕͋Γ·͢ɻਫ਼ີػց੡଄ٕज़はɺϓリϯτςΫϊ
ロδーにܽ͘͜ͱ͕Ͱ͖ͳ͍固有ٕज़Ͱ͢のͰɺϓリϯτ
ςΫϊロδーのߏ੒ཁૉͱͯ͜͠のதにแؚͤ͞·ͨ͠ɻ
ɹ2023年4月Ҏ߱に日ຊͰͨͬߦ૑業100प年ه೦式
యに͓͍ͯɺ,0.03*は٬ސ΍ύーτφーا業のํʑ
ͳͲにύーύスΛ൸࿐͠·ͨ͠ɻ͜ ͜ͰϓリϯτςΫϊロ
δーにࠐΊͨ૝͍に͍ͭͯɺҹٕ࡮ज़Λࣾͯ͠࢖ۦձに
る͜ͱΛօ༷に͓఻͑͠ɺଟ͘の͕޿Ͱ͖る෼໺͕ݙߩ
ํʑ͔ΒײڞΛ௖͖·ͨ͠ɻ（⾣115ࢀর）

ロχΫス）ࣄ業ɺ%14（デδタϧҹػ࡮）ࣄ業ͱࣄ業͕ଟ֯
Խ͠ɺ͜ れに߹Θͤͯ٬ސ΋ଟ༷Խ͖ͯ͠·ͨ͠ɻΦフηッ
τࣄ業は,0.03*の2013年3月期の売上698ߴԯԁの
͏ͪ59ˋΛ઎Ί͍ͯ·͕ͨ͠ɺ2023年3月期Ͱは売上ߴ
979ԯԁにରͯ͠52ˋ΁Լ͕Γɺ証券ҹࣄ࡮業ɺ1&ࣄ業ɺ
੒ൺ͕28ˋ΁上͕Γ·ͨ͠ɻߏ業߹計のࣄ%14

ച্ߏ੒ൺのมભ ˙1&ɾ%14ɾ.#0ଞ ˙தݹɾαーϏε ˙ྠసɾূ ҹ ˙ຕ༿

$&0ϝοηʔδ
,0.03*の価஋૑଄
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ࣾձ΁ͷݙߩ

ࣾձ՝୊/ϝΨτϨϯυ

Ձ஋૑଄΁のऔΓ૊Έ

ιϦϡーションϏδωεͷਪਐ

εϚーτϑΝΫτϦーͷߏங

ΦーϓンΠϊϕーション

ͷάϩーόϧԽࡒͱਓۀࣄ

.�"ؚΉઓུ౤ࢿ

ߴ ʮ͍ܦӦ඼࣭ʯͷ௥ٻ

Ձ஋૑଄ٕज़ج൫
ϓϦϯτςΫϊロδー

ଟ༷ͳΞϓϦέʔγϣϯ

ηάϝϯτ

ίΞٕज़

w঎ۀҹ࡮   wύοέーδҹ࡮
wۜ݊ߦ      wϋΠηΩϡϦςΟーҹ࡮
w൒ಋମ1,( wిࢠ෦඼੡଄

wΦϑηοτҹ࡮ 
wΠンΫδΣοτҹ࡮ 
wࡉۃઢਫ਼ີҹٕ࡮ज़ 
wਫ਼ີػց੡଄ٕज़ʢઃܭɾՃ޻ɾ૊ཱʣ

wԜ൛ҹ࡮ 
wεΫϦーンҹ࡮

ʷ

Ձ஋૑଄Τϯδϯ ,0.03*の໾ׂ

ࣄ
ۀ
ม
ֵ

ෛՙの௿͍ڥ؀
ੜ࢈ιϦューシϣϯ

のఏڙ

ࣗ動Խɺ情報Խɺ
লਓԽιϦューシϣϯ

のఏڙ

ࣾձのଟ༷ੑに
ରԠͨ͠ιϦューシϣϯ

のఏڙ

ϓϦϯτςΫϊロδーの  ɹɹɹɹ   Ͱ情報・จԽ・ࡁܦΛײ͑ࢧ動Λ΋ͨΒ͢4)*/,"
ਂԽɾਐԽɾਅՁ

ɹύーύスの੍定ͱ߹Θͤͯɺ長期Ϗδϣϯʮ,0.03* 
2030ʯΛʮϓリϯτςΫϊロδーの4)*/,"（ਂԽ・ਐԽ・
ਅ価）Ͱ情報・จԽ・ܦ済Λ支͑ײ動Λ΋ͨΒ͢ʯͱ͠·͠
ͨɻύーύスͱ長期ϏδϣϯはҰମԽ͓ͯ͠Γૂ͍はҰॹ
Ͱ͕͢ɺύーύスͰଘ在ҙٛΛɺ長期ϏδϣϯͰࣄ業のํ
޲ （ੑ໨త）Λ໌ࣔ͠·ͨ͠ɻ͜ ͔͜Βɺ2025年3月期に࢝
·るୈ7࣍த期ܦ営計ըɺそのઌのୈ8࣍த期ܦ営計ը
のࣄ業ઓུͱབྷΊ֤ͯத期ܦ営計ըͰ۩ମతͳ໨ඪΛ
定Ίる͜ͱにͳΓ·͢ɻ
ɹ長期Ϗδϣϯは4ͭのࣾձ՝୊ͱϝΨτϨϯυ͔Βࣄ業
活動のϚςリΞリςΟΛಛ定͠ɺ͜ のղܾΛ,0.03*の

௕期Ϗδョンʠ,0.03*2030ʡͰۀࣄຖʹ໨ඪײΛ໌֬Խ

ೝࣝͱ,0.03*άϧーϓͷઓུڥ؀ۀࣄ

͓Γ·͢ɻΞδΞݍの現஍法人ͱ࿈ൢͨ͠ܞ売ଅਐͱαー
ϏスରԠΛ࣮͠ߦ·͢ɻ
ɹΠϯυ及びΞηΞϯ諸ࠃはɺίロφՒͰఀ଺ͨ͠出൛΍
঎業ҹ࡮΋෮調͠ɺ޷調ͳύッέーδҹ࡮ΛؚΊͯத期త
に΋ҹ࡮धཁはݎ調にਪҠ͢るͱ͍ͯݟ·͢ɻΠϯυ現஍
法人はɺ͜ の਺年間ͰϚωδϝϯτମ੍Λ࡮৽͠ڝ૪ྗの
·Ί͓ͯΓߴ৔઎有཰ΛࢢԽΛਤΓ·ͨ͠のͰண࣮にڧ
͢ɻੈ քのΦフηッτҹػ࡮ցのधཁはɺΞδΞݍの઎Ί
るׂ߹͕現在の40ˋఔ౓͔Β2030年には50ˋఔ౓΁ߴ
·るͱ༧૝͍ͯ͠·͢ɻ,0.03*はɺ͜ の਺年ͰதࠃͱΠ
ϯυ及びΞηΞϯにൢ売ࢠձࣾΛઃ立͠ൢ売ମ੍ΛڧԽ͠
͓ͯΓ·͕͢ɺ͜ れΒ現஍法人Λ௨ͨ͠ΞηΞϯ஍Ҭの୅
ཧళのൢ売支ԉΛڧԽ͠·͢ɻ
ɹ·ͨɺ,0.03*は2023年3月期期ॳにԤभɺถࠃɺத՚
஍Ҭ౷ׅຊ෦Λઃ立͠·ͨ͠ɻԤͯ͠ࢦ業֦େΛ໨ࣄのݍ
भ౷ׅຊ෦はɺΦフηッτࣄ業ͱ.#0及び,$.（Φフηッ
τɺάϥϏΞɺフϨキιίーターͳͲύッέーδ޲けҹ࡮・加
ɺถभ౷ׅ͍ߦ業ઓུの౷੍Λࣄ業のࣄ（ձࣾࢠ੡଄ػ޻
ຊ෦はɺΦフηッτࣄ業ͱ.#0ࣄ業のൢ売のシφδーの֦
େͱ%14及び1&ࣄ業のൢ売ϚーέςΟϯάΛ࣮͓ͯ͠ࢪ
Γɺத՚ݍ౷ׅຊ෦はɺ1&41ࣄ業の֦େに஫ྗ͢るͳͲɺ
஍ҬಛੑΛੜ͔ͨ͠ࣄ業活動Λਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ͜ れΒ3ͭ
の஍Ҭ౷ׅຊ෦はɺ,0.03*の長期ϏδϣϯΛجに஍Ҭの
ΊͯΏ͘ߴ業ಛੑに߹ͬͨ活動Λ͢る͜ͱͰଘ在ҙٛΛࣄ
΋のͱ͓ͯ͡ײΓ·͢ɻ（⾣141ࢀর）

໾ׂͱ͠·ͨ͠ɻ,0.03*の໾ׂはɺᶃڥ؀負ՙの௿͍
ੜ産ιリューシϣϯのఏڙɺᶄ自動Խɺ情報Խɺল人Խι
リューシϣϯのఏڙɺᶅࣾձのଟ༷ੑにରԠͨ͠ιリュー
シϣϯのఏڙɺの3ͭのιリューシϣϯのఏڙͰ͢ɻ
ɹ·ͨɺ͜ れΒのϚςリΞリςΟのղܾにはʮ価஋૑଄Τ
ϯδϯʯによるࣄ業มֵ͕ඞཁͰ͋るͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻそ
ͯ͠ɺ長期Ϗδϣϯのࣄ業ల։はɺج൫ࣄ業（Φフηッτࣄ
業ͱ証券ҹࣄ࡮業）ͱ੒長ࣄ業（̙̥ 業ͱ̥ࣄ̨ 業）にେࣄ̚
͖۠͘෼͠ɺࣄ業のੑ֨付けΛ定Ίる͜ͱͰɺޙࠓのࣄ業
投資΍人財計ըͳͲのํੑ޲Λ໌֬に͠·ͨ͠ɻ

（রࢀ129⾣）

ɹ2023年3月期の࿈݁業੷は৽ܕίロφ΢Οϧスײછ
঱の収ଋにͱ΋ͳ͏ઃඋ投資ճ෮͕ܧଓ͠ɺ受஫974ߴ
ԯԁ（前年౓ൺԣ͹͍）ɺ売上979ߴԯԁ（ಉ12ˋ増）ɺ営
業利益57ԯԁ（ಉ152ˋ増）ɺ਌ձࣾにؼଐ͢る当期純
利益57ԯԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ期ॳ計ըͱൺ΂ͯ受஫ߴは΍
΍未ୡͰ͕ͨ͠ɺ為替ԁ҆΍੡඼ϛッΫスのߏ੒差Ͱ営

業利益は上ճる͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ஍Ҭผの受஫ߴは日
ຊ͕前年౓ൺ17ˋ増ɺ๺ถ͕ಉ33ˋ増ɺその他஍Ҭ͕ಉ
10ˋ増にͳͬͨ൒໘ɺԤभ͕ಉ6ˋ減ɺத՚͕ݍಉ34ˋ減
ͱͳΓ·ͨ͠ɻαϓϥΠνΣーϯのࠞཚͰ積Έ͕͍͋ͬͯ
ͨ受஫ߴ࢒΋ɺ2023年3月期຤は596ԯԁ（2022年3月
期຤ɿ586ԯԁ）ͱҰ෰͕ײӐ͑·ͨ͠ɻ

஍Ҭผのࣄ業ڥ؀ೝࣝͱ,0.03*の営業ઓུ

ɹ஍Ҭผのࣄ業ڥ؀ͱ営業ઓུはɺҎԼのよ͏にͯ͑ߟ
͍·͢ɻ
ɹ日ຊはࡐݪྉ΍ΤωϧΪー価֨のߴಅ͕͋Γɺҹ࡮
ձࣾの࠶編͕த長期తに΋༧૝͞れ·͢ɻ͜ ͜ͰলΤ
ωิॿ金ͳͲの活༻Λは͔Γͳ͕ΒɺΦフηッτҹػ࡮
-*5)30/& BEWBODFシリーζのਁಁΛ࢝Ίͱ͢る֤छι
リューシϣϯのల։ΛਐΊࢢ৔઎有཰の֦େに務Ί·͢ɻ
·ͨɺ,0.03*のϗーϜϚーέッτͰ͋Γ小৿ձΛத৺に
有ྗͳ٬ސにܙ·れ͓ͯΓ·͢のͰੈքにઌۦけͯスϚー
τフΝΫτリーߏ૝ΛྗڧにਐΊ͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ɹԤभはҹ࡮ձࣾの࠶編͕ਐんͰɺ঎業ҹ࡮は྆໘ߴ
଎൓సػ΍ύッέーδҹ࡮Ͱଟ৭ػϫϯύスԽ͕加଎͢
るͱΈ͍ͯ·͢ɻυΠπにຊࣾΛͪ࣋ԤभͰධ価の͍ߴ
.#0 ৔։୓Λਐࢢͨ͠ܞͱ࿈（ձࣾࢠͳͲの੡଄ػંࣾ）
Ί·͢ɻ
ɹ๺ถはɺԢ੝ͳ%.（μΠϨΫτϝーϧ）ࢢ৔Ͱデδタϧ
ҹػ࡮のधཁ増加͕ࠐݟ·れɺ加͑ͯデδタϧϚーέςΟ
ϯάの๞࿨͔Βࢴ΁のճؼ΋Ӑ͓͑ͯΓ·͢ɻେܕϫϯύ
スػの֦ൢɺ.#0ΞϝリΧࣾͱのൢ売シφδーൃشɺ%14
及び1&ࣄ業の֦େΛਪਐ͠·͢ɻ
ɹதࠃはɺ঎業ҹ͕࡮௿໎͍ͯ͠·͕͢ύッέーδҹ࡮の
֦େはଓ͘ͱΈ͍ͯ·͢ɻେखதࠃҹ࡮ձࣾはɺถதܦ済
ຎࡲのӨڹ΋͋ΓΞδΞ஍Ҭにੜ産ڌ఺のҠઃΛਐΊͯ

ա10ڈ೥ؒの஍Ҭผച্高

日ຊ ๺ถ Ԥभ த՚ݍ その他

（年�月間）

（ඦສԁ）

$&0ϝοηʔδ
,0.03*の価஋૑଄
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ୈ6࣍த期ܦ営計ըの੒Ռͱ՝୊

ɹ2024年3月期はୈ6࣍த期ܦ営計ըの࠷ऴ年౓Ͱ
͢ɻ現ঢ়ɺ࿈݁業੷ݟ௨͠は売上1,020ߴԯԁ（த計໨
ඪ1,100ԯԁ）ɺ営業利益33ԯԁ（ಉ77ԯԁ）ɺ営業利益
཰3�2 （̀ಉ7�0ˋ）ɺ30&2�4 （̀ಉ5�5ˋ）ͳͲͰ͋Γɺ໨
ඪୡ੒はࠔ೉ͳ情੎ͱ͍͑·͢ɻ͜ のେ͖ͳཧ༝はɺ৽
Ͱ෦඼ೲ期の஗れによΓڹછ঱のӨײίロφ΢Οϧスܕ
,0.03*੡඼のೲ期͕長期Խͨ͜͠ͱͱɺൢ 売価֨Ξッ
ϓҎ上に෦඼ߪ入価͕֨ߴಅ͠営業利益Λѹഭ͔ͨ͠Β
Ͱ͢ɻ͜ れは2024年̏月期ୈ2࢛൒期·Ͱはܧଓ͢るͱ
༧ଌ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹୈ6࣍த期ܦ営計ըͰ4ͭͨ͛ܝのେ͖ͳ活動߲໨
はɺᶃίΞࣄ業の収益ੑ޲上ɺᶄॏ఺ࣄ業（%14）の収益
Խɺᶅ৽ࣄن業のকདྷに޲けͨ෍ੴɺᶆ営業の業ଶมֵ
Ͱ͢ɻ
ɹᶃのΦフηッτࣄ業はɺ短期間Ͱ-*5)30/& BEWBODF
シリーζશػछΛϞデϧνΣϯδͨ͜͠ͱによΓશੈք
Ͱൢ売੒ՌΛ上͛る͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ証券ҹࣄ࡮業はɺ
フϥϯスɺΠタリΞɺτϧίͳͲのൢ売࣮੷Λ上͛る͜ͱ
͕Ͱ͖·ͨ͠ɻܹٸͳίスτΞッϓにରͯ͠ൢ売価֨のվ
定Λ͓ͯͬߦΓ·͕͢ɺ٬ސのཧղΛ得ͯॱ࣍஋上͛Λ
Γ·͢ɻ͓ͯ͠ࢪ࣮
ɹᶄの%14ࣄ業はը૾ॲཧ΍Πϯキు出੍ޚͳͲのཁ
ૉٕज़։ൃ͕༧定௨Γਐ·ͣൢ売஗ԆͱͳΓɺ͜ れに൐͏
リΧーリϯάΠϯΧϜの未ୡ͕શମ業੷の଍Λ引ͬுΓ
·ͨ͠ɻ%14はΦフηッτҹػ࡮のΦϖϨータにٻΊΒれ
るٕ͍ߴೳはෆཁͰɺ࡮Γ出࣌͠の損ࢴ΋少ͳ͘ɺೱ౓ͱ
৭調͕ۉҰͰδャスτΠϯタΠϜతͳ在ݿϨスͰ利༻Ͱ

,0.03*ͷϚςϦΞϦςΟ
業活動に͓͚る3ͭのϚςϦΞϦςΟࣄ

ɹத長期Ͱ,0.03*͕取Γ૊Ήࣾձ՝୊�ϝΨτϨϯ
υはɺഁڥ؀յ΍ഇغ෺໰୊ɺ୤୸ૉԽɺデδタϧԽ加଎
͕ੜΈ出ࣾ͢ձΠϯフϥのมԽɺάローόϧࣾձのෳࡶ
Խͱଟ༷Խ΁のରԠͱ͠ɺ͜ れΒΛ,0.03*のࣄ業活動
に͓けるϚςリΞリςΟͱͯ͠定Ί·ͨ͠ɻ۩ମతにはɺᶃ
ɺᶄ自動Խɺ情ڙ負ՙの௿͍ੜ産ιリューシϣϯのఏڥ؀
報Խɺল人Խιリューシϣϯのఏڙɺᶅࣾձのଟ༷ੑにର
Ԡͨ͠ιリューシϣϯのఏڙͰ͢ɻ͜ れΒ3ͭΛ,0.03*
の໾ׂͱҐஔͮけɺத期ܦ営計ըͰ໨ඪΛ໌֬にઃ定͠
ͯ۩ମతにਐΊ·͢ɻ͜ れΒのϚςリΞリςΟΛղܾ͢る
ͨΊにはɺʮ価஋૑଄Τϯδϯʯ͕ ඞཁͰ͋Γɺ͜ れはʮ価
஋૑଄ٕज़ج൫のϓリϯτςΫϊロδーʯͱʮ価஋૑଄の
取Γ૊Έʯの૬৐ޮՌͱࣄ業มֵによͬͯੜ·れる΋のͱ
ɻ͢·͍ͯ͑ߟ
ɹڥ؀負ՙの௿͍ੜ産ιリューシϣϯのఏڙはɺলΤω及
び୤$0⒪にয఺Λ当͓ͯͯΓ޻৔ઃඋޮ཰޲上ͱڞに
શͯのػց͕ର৅にͳΓ·͢ɻಛにɺ%14及び1&はطଘ
のੜ産޻ఔΛมֵ͢るՄೳੑ͕͋Γɺڥ؀負ՙの௿減に
େ͖͘ݙߩͰ͖るͱ期଴͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ自動Խɺ情報Խɺল人ԽιリューシϣϯのఏڙはスϚー
τフΝΫτリーのߏங͕ॏཁͳ໨ඪにͳΓ·͢ɻಉ࣌に投
資ޮՌ（30*）はॏཁͳフΝΫターͰ͢ɻै ͬͯɺ自動ԽϨ
ϕϧはɺ自動Խのٕज़ݶքͱ30*の૒ํのଥڠ఺Λ୳る
͜ͱͰઃ定͞れɺୈ7࣍த期ܦ営計ըの໨ඪܾ͕ײ·Γ
·͢ɻ
ɹࣾձのଟ༷ੑにରԠͨ͠ιリューシϣϯのఏڙはɺঁ ੑ
活༂΍ऀྸߴ活༻ɺ֎ࠃ人࿑ಇऀの活༻ͳͲの෯͍޿人
財活༻͕ࠜఈに在Γ·͢ɻଟ༷ੑのཁٻはɺԤถઌਐࠃ
ͩけͰͳ͘ޙࠓはΞδΞ΍ΞフリΧ·Ͱྀ͢ߟるඞཁ͕
͋Γ·͢ɻάローόϧͳ؍఺Ͱɺܦ済తに҆શにޮ཰ྑ͘
ց͕ඞཁͰ͢ɻ͜ػ΋Β͑るシスςϜ΍ͯͬ࢖ のよ͏ͳࣾ
ձのଟ༷ੑΛղܾ͢るιリューシϣϯの։ൃはզʑの৽
͍͠Ϗδωスػձにͭͳ͕Γ·͢ɻ
ɹ価஋૑଄ٕज़ج൫Ͱ͋るϓリϯτςΫϊロδーͱ価
஋૑଄΁の取Γ૊Έによる価஋૑଄ΤϯδϯΛݪ動ྗ
ͱͯ͠ࣄ業มֵΛਪਐ͠ɺ,0.03*の໾ׂͱͳるڥ؀ɺ
自動Խɺࣾ ձ΁の3ͭのιリューシϣϯΛఏ͢ڙる͜ͱΛ
,0.03*のࣄ業活動に͓けるϚςリΞリςΟͱ͠ɺޙࠓ
のࣄ業活動Λ͍ߦ·͢ɻ（⾣125ࢀর）

͖るϝリッτ͕͋Γ·͢ɻࢲは%14͕ҹ࡮ձࣾの業ଶมֵ
Λਪਐ͢るྗにͳΓɺ৽͍͠ࢢ৔։୓の有ྗͳ෢ثにͳ
るͱ֬৴͍ͯ͠·͢ɻ
ɹᶅの1&ࣄ業はɺ2023年3月期͜そधཁ͕޷調Ͱ͕ͨ͠ɺ
2022年12月຤͔Β൒ಋମͱిࢠ෦඼ࢢ৔の௿໎Λ受け
ͯ受஫͕མͪࠐΈ·ͨ͠ɻ͜ のࢢ৔はத長期Ͱはधཁ֦
େはࠐݟΊ·͕͢گࢢのৼ෯͕ܹ͍ͨ͠Ίɺத期తͳݟ
஍Ͱ差ผԽͰ͖るఏҊ΍঎඼։ൃ͕ϙΠϯτにͳΓ·͢ɻ
2023年10月にʮ1&ཁૉٕज़։ൃηϯターʯΛͭ͘͹ϓϥ
ϯτ಺にઃஔ͠ɺେֶ΍෦඼ϝーΧーɺϖースτϝーΧーͳ
Ͳͱத長期ͳࢹ఺Ͱཁૉٕज़։ൃΛਪਐ͠ɺڞ૑Ͱ͖るମ
੍Λߏங͠·ͨ͠ɻ1&ࣄ業は੒長ࣄ業ͱͯ͠ઃඋ投資ɺ人
త投資΋֦େ͠·͢ɻ
ɹᶆの営業の業ଶมֵのཁは1&41ࣄ業Ͱಛに,1 �
$POOFDUは,0.03*͕ఏҊ͢るスϚーτフΝΫτリーߏ
૝のΫϥ΢υϕースのװجιフτͰҹ޻࡮৔のੜ産ੑ޲上
にد与͠·͢ɻطにԤถのΈͳΒͣதࠃɺΞδΞ஍Ҭにೲ
入Λ֦ॆ͠ΞϥΠΞϯスΛ૊んͰ͍る他ࣾ੡඼ͱの઀ଓ
΋ண࣮に࣮੷Λ上͍͛ͯ·͢ɻ·ͨ.#0঎඼のڝ૪ྗڧ
Խɺ自動ԽɺڠಇロϘッτࣄ業のਂԽͳͲΛ࣮現ͤ͞·͢ɻ

（রࢀ126⾣）

業活動に͓͚るϚςϦΞϦςΟا

ɹا業活動に͓けるϚςリΞリςΟは引͖ଓ͖&4(ܦ営
Λத৺に取Γ૊ΈΛ͍ߦ·͢ɻ͢ ͳΘͪɺᶃ࣋ଓՄೳͳ
ࣾ・ڥ؀ ձの࣮現ɺᶄࣾһΤϯήーδϝϯτの޲上ɺᶅス
ςーΫϗϧμーの期଴にԠ͑るίーϙϨーτ・Ψόφϯス
Ͱ͢ɻ
ɹ&4(ܦ営の,0.03*の૬ରతͳҐஔͮけΛ֬ೝ͢
るҙຯͰɺ2021年͔Β日4ܦ%(T調ࠪにࢀ加͓ͯ͠Γ·
͢ɻ,0.03*は߲ڥ؀໨Ͱߴ得఺Ͱ͕͢ɺࣾ ձ及びΨό
φϯス߲໨はฏۉతͰ͢のͰɺ͜ の2఺は஍ಓͳվળ͕
ඞཁͱೝ͓ࣝͯ͠Γ·͢ɻ
ɹڥ؀໘Ͱはɺ5$'%ఏݴにͮ͘جશ߲໨の情報։ࣔΛ
2023年3月に͍ߦɺ$%1ީؾม動࣭໰ॻ2023のਖ਼式
൛に΋ճ౴͍ͨ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺ2050年ΧーϘϯχューτ
ϥϧの࣮現に޲けͯɺ,0.03*ΤίϏδϣϯのݟ௚͠Λ
（রࢀ143⾣）Γ·͢ɻ͓ͯͬߦ
ɹࣾһΤϯήーδϝϯτの޲上はɺ,0.03*の՝୊はঁ
ੑのಇ͖ํվֵͰ͢ɻ現ঢ়はঁੑの活༂෦ॺ͕ݶ定͞れ
る޲܏に͋Γ·͕͢ɺ੡଄෦໳は࿑ಇڥ؀整උに౒Ί間઀
෦໳΍営業෦໳にݶΒͣશ෦໳Ͱಇ͘ػձΛ૑出͍ͨ͠
ͱ͍ࢥ·͢ɻ͜ れはɺকདྷの,0.03*のࣾһߏ੒͔Βͯݟ
΋ɺૣ （রࢀ151⾣）にରԠ͢るඞཁ͕͋Γ·͢ɻٸ
ɹΨόφϯスͰはɺリスΫϚωδϝϯτ؅ཧ߲໨Λਫ਼ࠪ͠
ͯɺվΊͯ؇ٸ౓Λ付け·ͨ͠ɻಛにɺࠓࡢසൃ͢るϋッ
キϯάによる情報ηキュリςΟ໰୊にରͯ͠ɺࠃ಺ࣄ業ॴ
ͱڞにւ֎現஍法人のαΠόーηキュリςΟの੬ऑੑର
ɻ͢·͍ࢥに஫ྗͯ͠取Γ૊Έ͍ͨͱࡦ

（রࢀ160⾣）

*("4 2022に出లͨ͠ڠಇロϘッτʮ.#0 $P#P�4UBDLʯ %14(デδタϧҹ࡮）によるੜ産޻ఔのมֵͱڥ؀負ՙの௿減

$&0ϝοηʔδ
,0.03*の価஋૑଄
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άローόϧਓ財のڧԽに͍ͭͯ

ɹ,0.03*の໿2,600໊のάϧーϓࣾһの͏ͪ1�3に
͋ͨる໿900໊の֎ࠃ੶のւ֎人財͕在੶͍ͯ͠·͢ɻ
·ͨւ֎売上ߴൺ཰͕70ˋにୡ͓ͯ͠Γ,0.03*にͱͬ
ͯάローόϧ人財のҭ੒ɺ֫ 得はॏཁ՝୊Ͱ͢ɻάロー
όϧ人財は日ຊͰάローόϧに活༂Ͱ͖る人財Λ֫得͢
るͱಉ࣌にւ֎の༏लͳ人財の֫得͕ඞཁͰ͢ɻಛにઃ
立ͯ͠間΋無͍Πϯυ΍ΞηΞϯ஍ҬͰのܦ営人財Λڧ
Խ͢るඞཁ͕͋Γ·͢ɻΠϯυは,0.03*のΦフηッτҹ
ΛフッΫに͠ػ࡮ɺΦフηッτҹ͘ߴ৔઎有཰͕ࢢのػ࡮
ͯ他のࣄ業΋ॱ࣍ల։͍ͨ͠,0.03*のॏཁࢢ৔Ͱ͢ɻ
ւ֎人財ҭ੒のྫͱͯ͠はΠϯυにൖ入ͨ͠証券ҹػ࡮
ցはଟ͘のΠϯυ人ٕज़ऀ͕த৺にͳͬͯൖ入࡞業Λ࣮
ࠔ͕ݣɻίロφՒのͨΊ日ຊ͔Βのٕज़ऀの೿ͨ͠·͠ࢪ
೉Ͱ͕ͨ͠リϞーτ΍0+5Ͱٕज़ࢦಋΛ͍ߦΠϯυ人ٕ
ज़ऀのٕೳϨϕϧΛٸ଎にߴΊる͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ·ͨ
ଟ͘のΠϯυ人ࣾһはӳ͕ޠ࿩ͤるのͰΠϯυҎ֎の஍
Ҭの٬ސ΁΋త֬ͳٕज़ࢦಋ΍αーϏスఏҊ͕Ͱ͖るの
΋ڧΈͰ͢ɻࢲは֎ࠃ੶のւ֎人財͕,0.03*のΞδΞ
ɻ͢·͍ͯ͑ߟͰ͖る΋のͱ͕ݙߩ業の֦େにେ͖ͳࣄ
ɹ報ु੍౓はɺ༏लͳάローόϧ人財Λܧଓతにޏ༻͢
るͨΊにはେมॏཁͰ͢ɻಛにւ֎װ෦ࣾһの報ुは
ϛッシϣϯΛ与͑ͯଟํ͔޲Βのద੾ͳධ価Λ৺ֻけͯ
͓Γ·͕͢ɺߋに੒ޭ報ुͳͲ΋ؚΊͯ஍Ҭに߹ͬͨ報ु
੍౓Λ͍͖ͨߦͯ͠౼ݕͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻ（⾣153ࢀর）

ୈ7࣍த期ܦ営計ըに͚ͯ޲

ɹ現在はɺ76$"の࣌୅ͱ͍Θれ͓ͯΓܦ営਺஋の༧ଌ
ͱઃ定は؆୯Ͱは͋Γ·ͤんɻ͠ ͔͠ɺࢲはɺ長期Ϗδϣϯ
にඳ͍ͨํ޲にԊͬͯୈ̓࣍த期ܦ営計ըの࣮߲ࢪ໨ͱ
໨ඪΛ໌֬にઃ定͍ͨ͠ͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻ
ɹ2023年10月にはɺ100प年ࣄ業ͱͯͭ͘͠͹ϓϥϯ
τに,($ʖ4（ηキュリςΟҹٕ࡮ज़։ൃ）ͱ1&%&$（1&ཁ
ૉٕज़։ൃηϯター）Λ։ઃͤ͞·ͨ͠ɻ·ͨɺ,($はɺ
スϚーτフΝΫτリーΛ۩現Խ͠ɺΞϥΠΞϯスϝϯόーͱ
のڞ૑Λ֦େ͢るͨΊに,1�$POOFDUΛؚΊͨシスςϜ
ͱثػΛಋ入͠リχューΞϧ͓ͯ͠Γ·͢ɻ,0.03*の
フϥッάシッϓػの-*5)30/&40のੈ࣍୅100प年Ϟ
デϧはɺདྷ年のESVQBࡍࠃలに޲けͨ঎඼։ൃΛల։͠
͓ͯΓ·͢ɻ·ͨɺ小৿άローόϧύーπηϯターΛɺͭ
͘͹ϓϥϯτ಺に৽ઃ͠ɺࠃ಺֎のύーπの҆定ڙ給に
େ͖͘͢ݙߩる΋のͱ期଴͓ͯ͠Γ·͢ɻࢲはɺ͜ れΒの
投資はɺୈ7࣍த期ܦ営計ըΛ਱͢ߦる上Ͱେ͖ͳ໾ׂ
Λ୲͏΋のͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻ（⾣139ࢀর）
ɹࢲはɺ,0.03*はࣄ業มֵΛ਱͢ߦる͜ͱͰόϥϯス
のྑ͍ܦ営͕Ͱ͖るͱ֬৴͓ͯ͠Γ·͢ɻطଘのج൫ࣄ
業に収益͕ภॏͨ͠ܦ営Λ୤͠ɺ੒長ࣄ業Λيಓに৐ͤ
るඞཁ͕͋Γ·͢ɻ当વɺج൫ࣄ業はண࣮ͳ։ൃͱੜ産投
資͕ඞཁͰ͕͢ɺ੒長ࣄ業には͍ࢥ੾ͬͨ.ˍ"ΛؚΉ人
財΍ઃඋ΁の投資͕ඞཁͰ͢ɻ͜ れΒの投資はɺ੿଎Ͱ短
期తͳ投資Ͱは無͘ɺத長期తͳࣄ業։୓にݙߩͰ͖る
投資Λ前ఏに͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻ投資のର৅ͱن໛にؔͯ͠
はɺத期ܦ営計ըのதͰ໌֬にͯͭ͘͠ߦ΋ΓͰ͢ɻ
ɹ他ํɺ,0.03*のن໛Ͱは財務ج൫Λৗにҙࣝ͜͠
れ͕େ͖͘ᆝ損͢る͜ͱ͕無͍よ͏にଟํ໘に配ྀͨ͠

ɹ,0.03*はܦ営ཧ೦Λʮײ動ا業の࣮現ʯにվ定͠ɺ
ύーύスͱ長期Ϗδϣϯʮ,0.03* 2030ʯΛ੍定͠·͠
ͨɻޙࠓɺ͜ のํ޲にԊͬͯୈ7࣍த期ܦ営計ըΛࡦ定͠
֤年౓Ͱのୡ੒໨ඪΛ۩ମԽ͠·͢ɻ,0.03*はΦフ

εςーΫϗϧμーͱのڞ૑ͱؔ係ڧԽのॏཁੑ

ɹ,0.03*は৺ଁ෦の෦඼のΈ自ࣾͰੜ産͠ɺ૯෦඼
఺਺の70ʙ80ˋΛύーτφーا業にґଘ͓ͯ͠Γ·͢ɻ
そͯ͠ɺҰ෦の෦඼のਫ਼౓ཁٻはϛΫロϯ୯Ґにୡ͢る
ه૑業100प年ͨ͠࠵΋の͕͋Γ·͢ɻ7月に։͍͠ݫ
೦ॕլձͰはँײのͪ࣋ؾΛࠐΊͯ,0.03*ͱの͓付
͖߹͍͕80年Ҏ上の5ࣾͱ30年Ҏ上の໿120ࣾにӬ年
賞Λଃఄ͠·ͨ͠ɻ͜ݙߩ れΒύーτφーا業のܦ営ମ
࣭のڧԽͱαスςφϏリςΟは,0.03*のେ͖ͳܦ営
՝୊Ͱ͢ɻޙࠓ΋໿500ࣾに΋及Ϳύーτφーا業ͱの
7&ఏҊ΍ڞ૑Λ௨݈ͯ͠શͳؔ係Λߏங͢るඞཁ͕͋
Γ·͢ɻ,0.03*のʮύーτφーシッϓߏஙએݴʯはɺ͜
れΛޙԡ͢͠る΋のͰ͢ɻ
ɹ஍Ҭࣾձ΋,0.03*のॏཁͳスςーΫϗϧμーͰ
͢ɻ,0.03*཮上෦は୯にٕڝ੒੷޲上Λૂ͏ͩけͰ
ͳ ʮ͘૸ΓΛ௨ͯ͠ײ動Λ΋ͨΒ͢ʯΛνーϜスローΨϯ
ͱ͠ɺ཮上ࣨڭΛ۴࿏ࢢɺਫࢢށɺߴࢢٱڇɺ ിொͰ࣮ࢪ
͓ͯ͠Γ·͢ɻ۴࿏ࢢͰは過去30年に࿱ͬͯࣨڭΛ։͖
ຊ年౓は۴࿏͔ࢢΒँײঢ়Λ௖͖·ͨ͠ɻ
ɹそͯ͠ॏཁͳスςーΫϗϧμーͰ͋る株ओͱのର࿩・
Τϯήーδϝϯτはɺܾ Βͣண࣮にରԠͯ͠ݶ表にൃࢉ
͍͖͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻۙ 年ɺݸ人投資Ո͕ঃʑに増
͖͓͑ͯͯΓ·͢のͰஸೡͳࣄ業報ࠂ΍޻৔ֶݟձͳ
ͲΛ෮活͍ͤͨ͞ͱ͍ࢥ·͢ɻ（⾣155ɺ158ࢀর）

業Λྫにͱるͱɺऑ͍財務ࣄ࡮営͕ඞཁͰ͢ɻ証券ҹܦ
はࢲ৚݅にෆ利にಇ͘৔߹͕͋Γ·͢ɻ·ͨɺࡳ൫は入ج
৔߹にඋ͑ɺ,0.03*の͖ͨىύϯデϛッΫͳͲ͕ޙࠓ
תれにྀ͜͠ߟͳͲのリスΫΛݿଓ͢る上Ͱ在ܧ業Λࣄ
͑る財務ج൫Λ֬保͍ͨ͠ͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻ配当にؔ͠
ͯはɺ,0.03*は҆定配当Λҙࣝͨ͠配当੓ࡦΛޙࠓͱ
΋ܧଓ͠·͢ɻ͜ の上Ͱɺࣄ業投資の֦େɺ財務ج൫のҡ
௚ͨ͠ݟは࣮情にଈͯ͠޲ੑݩɺ૯͍ؐߦԽͳͲΛڧ࣋
͍ͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻ（⾣135ࢀর）
ɹܦ営τッϓͰ͋るࢲの໾ׂはɺʮܦ営ཧ೦ɺύーύスɺ長
期Ϗδϣϯɺそͯ͠த期ܦ営計ըʯͰࣔͨ͠ํ޲ （ੑ໨త）
及び໨ඪײΛάϧーϓࣾһͱ͔ͬ͠Γڞ有͠ɺ͜ ͔͜Β࣮
る͜ͱͰ͢ɻ͜͢شにͭͳ͛るʮリーμーシッϓʯΛൃߦ れ
͔Βのリーμーシッϓはࣾһͱܦ営՝୊に͍ͭͯڞ有͠ɺ
૒ํ޲ͰίϛュχέーシϣϯΛͱΓͳ͕ΒҰମͱͳͬͯ՝
୊のղܾに޲けͨ৽͍͠஌ࣝΛ૑଄͠ɺ૊৫Λ活ੑԽ͢
る͜ͱ͕ٻΊΒれ·͢ɻશࣾһ͕ҰମײΛͪ࣋ͳ͕Βɺࣾ
һҰ人Ұ人͕自Β͑ߟɺ൑அ͠ɺ՝୊ղܾに取Γ૊Ή͜ͱ
Ͱ໨ඪΛୡ੒Ͱ͖るͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ۩ମతͳ取Γ૊Έ
ͱͯ͠2023年7月よΓੈք֤஍のࣄ業ॴɺ現஍法人Λ๚
໰͠タ΢ϯϗーϧϛーςΟϯάΛスターτ͠·ͨ͠ɻ業੷
ͳͲの݁Ռに͍ͭͯはత֬にઆ໌੹೚ΛՌͨͯ͠·͍Γ
·͢ɻ·ͨɺ੒長ࣄ業΁の投資は,0.03*のࣄ業มֵ上
Ͱॏཁͳ活動にͳΓ·͢ɻࢲはɺඞཁによͬͯはɺ投資Ո
ΛؚΉスςーΫϗϧμーͱの積ۃతͳ௚઀ର࿩Λ͍ͯ͠
͖͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ɹスςーΫϗϧμーのօ༷に͓͔れ·ͯ͠はɺʮϓリϯτ
ςΫϊロδーͰࣾձにײ͠ݙߩ動Λ΋ͨΒ͢ʯا業の࣮
現に޲けͨ,0.03*Λ͜れ͔Β΋ܧଓͯ͠͝支ԉ͍ͨ
ͩけͨΒ͍޾Ͱ͢ɻ

ϓϦンτςΫϊϩδーͰ,0.03*͕໨͢ࢦ΋ͷ
ΠϯυͰのタ΢ϯϗーϧϛーςΟϯάの༷ࢠ

ηッτࣄ業ɺ証券ҹࣄ࡮業ɺ%14ࣄ業ɺ1&ࣄ業Λ௨ͯࣾ͠
ձにܽ͘͜ͱのͰ͖ͳ͍঎඼ͱαーϏスΛఏͯ͠ڙདྷ·
ͨ͠ɻޙࠓはɺߋにج൫ࣄ業ͱ੒長ࣄ業に۠෼ͨ͠4ͭの
ΛՌͨ͠·͢ɻݙߩ業Λ௨ͯࣾ͠ձࣄ業ͱ1&41ࣄຊج

$&0ϝοηʔδ
,0.03*の価஋૑଄
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ϓϦンτςΫϊϩδーͰࣾձΛײ͑ࢧಈΛ΋ͨΒ͢

ࣾձڥ؀は໨·͙る͘͠มԽ͓ͯ͠ΓɺςΫϊロδーのਐา͕มԽのスϐーυΛ加଎͍ͤͯ͞·͢ɻ

そのมԽのதͰɺ,0.03*͕,0.03*Ͱ͋るͨΊにɺଘ在ҙٛΛ໌֬Խ͢る͜ͱに͍ͨ͠·ͨ͠ɻ

,0.03*はͳͥଘ在͢るの͔ɻ,0.03*はͲのよ͏ͳ価஋Λࣾձにఏ͢ݙߩ͠ڙるの͔ɻそれΛ

ʮ͜ͱ͹ʯͱͯ͠໌֬に͠·͢ɻそれ͕ύーύスͰ͢ɻ

当ࣾのʮύーύスʯはɺ
ʮϓϦϯτςΫϊロδーͰࣾձΛײ͑ࢧ動Λ΋ͨΒ͢ʯ
ͱ੍定͠·ͨ͠ɻ

͜Ε·Ͱ,0.03*͸ϓϦンτςΫϊϩδーͰɺ

Γఴ͍دʹୡͷ੒௕ڙࢠҭΛ௨ͯ͡ڭ

ܳज़࡞඼ͷඒ͠͞Λ͘޿఻͑

৺Λ༩͑҆ʹࡁܦฎͰࣾձɾࢴ

৘報ɺจԽɺࡁܦΛ͖ͯ͑ࢧ·ͨ͠ɻ

よ͘ݴΘれるよ͏にʮϓリϯτʯはਫͱۭؾҎ֎はՄೳͰ͢ɻ঎業�ඒज़ҹ࡮ɺύッέーδҹ࡮ɺࢴฎ証券

ҹ࡮ɺۂ໘立ମҹ࡮ɺϓリϯτج൘ɺి Β਺ϛΫロϯの͔࡮େͳόφーҹڊ෦඼ɺ൒ಋମύッέーδɺࢠ

Γ·͢ɻ͓͕ͯͬ޿ͳͲՄೳੑはେ͖͘࡮Βඦສ෦Ҏ上のେྔҹ͔࡮ɺҰຕのҹ࡮小ҹۃ

ʮϓリϯτςΫϊロδーʯはɺܾ れ͍ͯるٕज़Ͱ͢ɻ͞༺࠾ઌ୺の༻్に࠷୅஗れのٕज़Ͱはͳ࣌ͯ͘͠

,0.03*は͜れ͔Β΋ҹػ࡮ցシスςϜϝーΧーͱͯ͠ഓ͖༷ͬͯͨʑͳٕज़ʡϓリϯτςΫϊロδーʡ

Λ࣠ͱͯ͠ɺҹػ࡮ցҎ֎のྖҬͰ΋ࣾձの支͑ͱͳΓɺ期଴ΛҰา௒͑る付加価஋ʡײ動ʡΛఏͯ͠ڙ

·͍Γ·͢ɻ

はɺੈޙࠓ քதの٬ސɺϏδωスύーτφーɺࣾ һΛは͡Ίͱ͢るスςーΫϗϧμーのօ༷ͱ

ύーύスΛڞ有͠ɺ当ࣾάϧーϓの࣋ଓతͳ੒長ͱɺڥ؀・ࣾ ձ໰୊のղܾに͢ݙߩる取Γ૊ΈΛ

ਐΊͯ·͍Γ·͢ɻ

Ed
uc

at
io
n

C
ul
tu
re

Tr
us

t

ύーύス
,0.03*の価஋૑଄
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ύーύε࠲ஊձ

2023年ʹ૑�00ۀप年Λܴ͑ͨ,0.03*͸ɺ࣍ͳΔ�00年ʹ͚ͯ޲
ύーύεʮϓϦンτςΫϊϩδーͰࣾձΛײ͑ࢧಈΛ΋ͨΒ͢ʯΛ੍ఆ͠·ͨ͠ɻ
෦ॺ͕ҟͳΔ6໊ͷதࣾݎһ͕த৺ͱͳΓɺܦӦਞͱͷٞ࿦ͳͲΛ౿·͑ͯɺࣾ һશһ͕ײڞ
Ͱ͖Δύーύεʹ্͕࢓Γ·ͨ͠ɻ੍ ఆϝンόー͕ू·Γɺύーύεͷ੍ఆաఔͰͨ͡ײ૝͍
΍ํ͑ߟͷมԽͳͲΛޠΓ·ͨ͠ɻ

ਿݪɿ はࢲͰ͢ɻݪըࣨのਿا営ܦ͢·ձΛ୲当࢘͠
2008年に入ࣾͯ͠ɺ૊立՝΍ੜ産ٕज़՝Ͱのվળ活動
業務ɺߋにはߪങ෦Λͯܦɺ2022年よΓܦ営اըࣨ配ଐ
にͳΓ·ͨ͠ɻຊ日は͓͍͍ٓͨ͘͠͠ئ·͢ɻ
খ੢ɿ2008年に,0.03*΁入ࣾ͠·ͯ͠ɺຕ༿ػのδϣ
ϒ؅ཧ΍඼࣭ࠪݕͳͲのシスςϜ։ൃΛҰ؏ͯ͠୲当͠
͖ͯ·ͨ͠ɻ2017年にはデδタϧҹػ࡮のཁૉٕज़։
ൃΛ೚͞れɺ現在は%14։ൃ෦に在੶͍ͯ͠·͢ɻ
ɿ౻ࠤ 1997年の入ࣾҎདྷɺػց՝Ͱػց加޻の業務に
Θ͖ͬͯ·͕ͨ͠ɺ2022年にੜ産ٕज़։ൃ՝にҟ動にܞ
ͳΓ·ͨ͠ɻロϘッτの૊立ϥΠϯ΁のಋ入΍෦඼配હの
自動ԽͳͲ޻৔の自動ԽҊ݅Λखֻけ͍ͯ·͢ɻ
Ԭ ɿ࡚ 人ࣄ෦のԬ࡚Ͱ͢ɻ1999年の入ࣾҎདྷ24年
間ɺ人ࣄാΛาんͰ͖·ͨ͠ɻ࠾༻΍ࣾһڭҭ業務͔Β
スターτ͠ɺ໨ඪ؅ཧͳͲの੍౓ઃ計にܞΘΓɺ現在は
,0.03*άϧーϓの૊৫։ൃΛத৺に人ࣄ業務શൠΛ
୲当͍ͯ͠·͢ɻ

தଜɿ ಺ࠃ಺営業αーϏスຊ෦に在੶͍ͯ͠·ͯ͠ɺࠃ
の͓޲٬༷けの営業・αーϏスΛ୲当͍ͯ͠·͢ɻ2010
年の入ࣾҎདྷɺؔ ੢஍Ҭの͓٬༷Λ୲当͖ͯ͠·͕ͨ͠ɺ
2015年に౦ۈژ務ͱͳΓɺࠓ年は࠶びؔ੢΁ҟ動ͱͳΓ
·ͨ͠ɻ
ɺޙ務ͨ͠ۈ఺Ͱڌ֎ձࣾ΍௨৴ձࣾのւߦཱྀ ཛྷɿेޒ
2018年にத్入ࣾ͠·ͨ͠ɻ当ॳはւ֎営業ຊ෦ͰΞ
δΞࢢ৔Λ୲当͠ɺ2020年に%14ࣄ業ਪਐຊ෦ɺ2021
年にւ֎営業ຊ෦΁戻Γ·ͯ͠ɺ現在はԤถ՝にॴଐ͠
͍ͯ·͢ɻ
২ଜɿ 2008年にத్Ͱ入ࣾ͠·ͨ͠ɻ入ࣾ当ॳはൢ売ਪ
ਐ෦ւ֎ൢ売ਪਐ՝Ͱɺւ֎޲けൢଅπーϧの࡞੒΍ࠃ
Λٳҭ・ٳɻ2౓の産ͨ͠·͍ͯͬߦలࣔձӡ営ͳͲΛࡍ
Έɺ現在はϒϥϯυਪਐຊ෦ͰϒϥϯυΛ࣠ͱͨ͠ϓロڬ
Ϟーシϣϯ活動Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ճɺ֤ࠓ 現৔のதࣾݎһのօ͞Μにύーύε੍ఆの
ϝϯόーにͳ͍͖ͬͯͨͩ·ͨ͠ɻࢀՃ͞Εͨײ૝Λ
ɻ͍ͩͯ͑͘͞ڭ

Ԭ ɿ࡚ վΊ࢙ͯࣾͳͲΛಡΈ返͠ɺ当ࣾ100年のྺ࢙に
͓けるҹ࡮産業΁のݙߩ΍ന͔ࠇΒΧϥー΁ੈのத͕
มԽ͢るதɺ当ࣾのࣾձ価஋૑଄のྺ࢙ΛվΊͯೝࣝ͢
る͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ

のୈҰҹ৅はɺʮύーύࡍ定ϝϯόーにબ͹れͨࡦ ɿ౻ࠤ
スͬͯԿͩΖ ʁ͏ʯͰͨ͠ɻ配ଐઌのͭ͘͹ϓϥϯτͰはɺ
ϛΫロϯ୯ҐͰのਫ਼౓保証͕当ͨΓ前ͩͱ͍ࢥͳ͕Β
日ʑの業務Λ͜ͳ͖ͯ͠·ͨ͠ɻ͠ ͔͠ɺ他෦໳のϝϯό
ーͱ࿩Λ͢るதͰɺ,0.03*のٕज़ྗΛ࠶ೝࣝͰ͖ͨͱ
にɺʮͳͥ当͕ࣾଘ在͠ɺͳͥ現在͕͋るの͔ʯͱվΊͯڞ
当ࣾの価஋૑଄のྺ࢙Λ͑ߟる͜ͱͰɺ࣍ͳる100年に
ɻͨ͠·͡ײけͨύーύスのॏཁੑΛ޲
தଜɿ ਖ਼௚ɺࢲ΋ύーύスのҙຯ͕෼͔リ·ͤんͰͨ͠ɻ
営業୲当ऀͱͯ͠ɺձࣾのϏδϣϯ΍ܦ営ཧ೦Λཧղͨ͠
上Ͱɺ日ʑɺ͓ ٬༷に઀͍ͯ͠·͢ɻύーύスのҙຯͱॏ
ཁੑΛվΊͯཧղ͢る͜ͱͰɺෆ࣮֬ͳڥ؀のதに͋ͬ
ͯɺத長期తͳےの௨ͬͨ࣠Λͭ࣋͜ͱにҙ͕ٛ͋るͱ
ɻͨ͠·͍ࢥ

ʮύーύεܦ営ʯにؔͯ͠ɺͲのよ͏ͳҹ৅Λ͍ͯͬ࣋
·͔͢

২ଜɿ ύーύスܦ営ΛֶͿதͰɺ,0.03*のʮ͜れ͔Βʯ
Λ૑るͩけͰͳ͘ɺ過去ͱ現在Λͭͳ͙͜ͱ͕ύーύス
Έɺϒϥϯυ΍৴ڧ΍؍ɻ価஋ͨ͠·͡ײຊͩͱج営のܦ
པɺ඼࣭ͳͲのότϯΛઌഐ͔Βޙഐ΁ɺ͓ ٬༷΍ύーτ
φーا業ͱͱ΋にɺޙࠓにͯ͛ܨΏ͘͜ͱのେ੾͞Λೝ
ࣝͤ͞Βれ·ͨ͠ɻ
ཛྷɿेޒ ,0.03*のྺ࢙ΛৼΓ返ͬͯΈるͱɺύーύス
ɻձࣾのଘͨ͠·͡ײに൓ө͞れ͍ͯるよ͏にط営͕ܦ
在ҙٛͱͯ͠ɺҹػ࡮ցのఏڙΛ௨ͨࣾ͡ձ͕ݙߩύー
ύスのʮࣾձΛ支͑ʯのフϨーζにࠐΊΒれɺ当͕ࣾੈの
தに৴པͱ҆৺Λఏ͕࢙ྺ͖ͨͯ͠ڙύーύスの上に੒
Γ立͍ͬͯるͱ͍ࢥ·͢ɻ

ւ֎ӦۀαーϏεຊ෦
ཛྷेޒ

αーϏεຊ෦ۀ಺Ӧࠃ
தଜ

ਓࣄ૯຿ຊ෦
Ԭ࡚

ըࣨاӦܦ
ਿݪ

ਪਐຊ෦ۀࣄ%14
小੢

ͭ͘͹ϓϥンτ
౻ࠤ

ϒϥンυਪਐຊ෦
২ଜ

ύーύス࠲ஊձ
,0.03*の価஋૑଄
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,0.03*のʮڧΈʯͱʮՌͨ͢΂͖໾ׂʯΛͲのよ͏に
ɻ͔͢·͑ߟ

ɿ౻ࠤ ҹػ࡮ցはػ࡞޻ցͱಉ༷ɺϛΫロϯ୯Ґのਫ਼౓
ͱ૊立ٕज़޻ցͰ͢ɻਫ਼ີͳ෦඼加ػΊΒれるਫ਼ີٻ͕
͕当ࣾのڧΈͰ͋Γɺ100年のྺ࢙Λ支͖͑ͯͨج൫Ͱ
͢ɻ他͕ࣾਅࣅͰ͖ͳ͍͍ߴ෦඼ਫ਼౓に加͑ɺ੆Γ߹Θ
ٕͤज़Λཁ͢る૊立࡞業はߴɺ ͍ҹ࡮඼࣭Λ୲保͢るͨ
ΊにඞཁෆՄܽͳ当ࣾಠ自の差ผԽٕज़Ͱ͢ɻ
தଜɿ 営業の立৔͔Β͢るͱɺ૯߹ྗ͕当ࣾのڧΈͰ͋
Γɺධ価͞れ͍ͯる఺ͩͱ͍ࢥ·͢ɻϚシϯຊମのਫ਼౓΍
スϐーυɺੑ ೳのΈͳΒͣαーϏス΍͓٬༷の՝୊ղܾ
に޲けͨιリューシϣϯఏҊͳͲのҹ࡮業務の͋ΒΏる
入͕ࣾ͠ࢲɻ͢·͡ײఔにରԠ͍ͯ͠る఺にཔ΋͠͞Λ޻
ͨ年にࣄ41&1ͨͬ·࢝業ͰはɺΠϯキͳͲの֤छ資ࡐΛ
給͢る͜ͱͰɺ業੷ม動の҆定ԽΛਤΓͭͭɺ消໣඼のڙ
業քΛ࡮ՄೳͱͳΓɺҹ͕ڙ給Λ௨ͨ͡৽ͨͳ価஋ఏڙ
แׅతに支͑る໾ׂΛ୲͍ͬͯるͱ͍ͯ͡ײ·͢ɻ
খ੢ɿ 入ࣾͨ͠ͱ͖のܴ׻ձͰʮશ自動のҹػ࡮ցΛ࣮
現ͤ͞るʯͱ๊負Λड़΂ͨࣄΛ͍֮͑ͯ·͢ɻ現在ɺシス
ςϜ։ൃΛ୲当͍ͯ͠·͕͢ɺ͓ ٬༷の՝୊΍ཁ๬にର
ͯ͠ɺ͓ ٬༷にدΓఴͬͯɺஸೡにରԠ͠ɺண࣮に՝୊Λ
ղܾ͢る͜ͱ͕େ੾Ͱ͢ɻそͯ͠ɺٕ ೳ͕ݧܦͳͯ͘΋ѻ
͑るશ自動のҹػ࡮ցの࣮現に௅ઓ͢る͜ͱ͕当ࣾに՝
ͤΒれͨ໾ׂͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

ύーύεのࡦఆաఔに͓͍ͯキーϫーυのબఆͱݴ
Խにؔͯ͠ɺͲのよ͏ͳٞ࿦Λ͞Ε·͔ͨ͠ɻޠ

Ԭ ɿ࡚ ब職活動のࡍɺ当ࣾのձࣾҊ಺Λͯݟɺʮࢴฎҹ࡮
済ɺจԽɺࣾܦց͕日ຊ͓よびੈքのػ ձΛ支͍͑ͯるʯ
ͱのフϨーζに͍ڧΠϯύΫτΛ受けͯ入ࣾΛܾΊ·͠
ͨɻࠓճのύーύスにはʮࣾձΛ支͑るʯͱのݴ༿͕͋Γ
·͕͢ɺੈ քにތれるྑ͍੡඼のڙ給Λ௨ͯࣾ͡ձにߩ
ɻ͢·͍ࢥ΋ෆมͩͱޙࠓ੎は࢟る͢ݙ
ཛྷɿेޒ 当ࣾに入ࣾΛر๬͞れるํに͍ڧΠϯύΫτΛ
与͑ͭͭɺΞτϥΫςΟϒͳݴ༿Λ༻͍ͯɺւ֎Ͱ΋͘ڹ
フϨーζ͕ٻΊΒれるͱ͑ߟ·ͨ͠ɻ,0.03*のྺ࢙Λ
ඥղ͖ɺࢴฎ΍จԽに΋͢ݙߩるʮࣾձにඞཁͱ͞れるଘ
在ʯͱʮٕ͍ߴज़ྗʯ͕ ఻Θるݴ༿Λ৫ΓࠐΈ͍ͨͱ͍ࢥ
·ͨ͠ɻʮײ動ʯにؔͯ͠はɺطにւ֎ࢢ৔Ͱਁಁ͍ͯ͠る
のͰޮՌతͱ͑ߟ·ͨ͠ɻ
২ଜɿ ,0.03*はɺҹػ࡮ցのΠϝーδ͕͍ڧձࣾͰ͢
͕ɺデδタϧҹػ࡮΍ϓリϯςッυ・ΤϨΫτロχΫス（1&）
ͳͲのࣄ業΋ల։͍ͯ͠·͢ɻҹػ࡮ցͰഓͬͨ෯͍޿
૯߹ྗΛͭ࣋ϢχーΫͳձࣾのΞϐーϧΛૂ͍ͭͭɺ当
ࣾのಠ自ੑΛ表現͢るʮϓリϯτςΫϊロδーʯのݴ༿に
はײڞΛ֮͑·ͨ͠ɻ
ɿ౻ࠤ 当ࣾのʮٕ͍ߴज़ྗʯにର͢る૝͍Λύーύスにࠐ
Ί͔ͨͬͨのͰ͕͢ɺʮٕज़ʯͩ けͩͱɺ͋ ·Γに΋ந৅త
ͰԿのձ͔ࣾΠϝーδ͠೉͘ɺҰํͰʮҹٕ࡮ज़ʯͱ͢るͱ
るのͰʮϓリϯτςΫϊロδーʯͱϫーデΟϯ࢒ҹ৅͕͍ݹ
ά͠·ͨ͠ɻࡦ定ޙに職৔のಉ྅にਘͶͨࡍに΋ධ൑͕
ྑ͔ͬͨͰ͢ɻ
தଜɿ ʮײ動ʯにؔͯ͠はɺ,0.03*の%/"Ͱ͢ɻ͓ ٬༷
に΋ਁಁ͍ͯ͠·͢͠ɺ営業୲当ͱͯ͠は͓٬༷に当ࣾ
のػցにຬ଍͍ͯͨͩ͘͜͠ͱ͕΍Γ͕͍Ͱ͢͠ɺ͓ ٬༷
ͱҰॹにʮײ動ʯΛຯΘ͍͍ͨͱの૝͍͕͘ڧɺʮײ動ʯΛ

ύーύスに入れ͍ͨͱ͍ࢥ·ͨ͠ɻͨ ͩ͠ɺϓリϯτにؔ͠
ͯはɺੲに固͍ࣥͯ͠るҹ৅͕͋るのͰɺ少͠఍࢒͕ײ߅
͍ͬͯ·͢ɻ
খ੢ɿʮϓリϯτʯͱʮײ動ʯのݴ༿にؔͯ͠はɺ,0.03*
はҎ前ͱมΘ͍ͬͯͳ͍ͱのҹ৅Λ与͑ͯ͠·͏のͰは
ͳ͍͔ͱݒ೦͠·ͨ͠ɻ·ͨɺʮٕज़ʯͩ けͩͱԿΛఏ͠ڙ
͍ͯるձࣾͰ͋る͔఻ΘΒͳ͍Ͱ͢Ͷɻ࣍の100年に޲
けͯɺ৽ͨͳมֵͱ৭ʑͳՄೳੑΛΞϐーϧ͢るݴ༿Λ
બんͰ΋ྑ͔ͬͨよ͏に͍ͯ͡ײ·͢ɻ

の๊ෛ΍ύーύεのࣾ಺ਁಁに͍ͭͯɺ͓ޙࠓ ࿩͘͠
͍ͩ͞ɻ

தଜɿ ࢲは営業୲当ऀͱͯ͠ɺϓリϯτςΫϊロδーのൢ
売Λ௨ͯ͡ɺ͓ ٬༷͓よび当ࣾのมԽ΍มֵΛフΟーυό
ッΫͭͭ͠ɺ࣍ͳる100年に͍ͨ͠ݙߩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
Ͳ͜に͍͔޲ɺԿにݙߩͰ͖るの͔ɺࣾ һのϕΫτϧΛҰ
கͤ͞ɺけん引͢る （࣠ύーύス）͕ ɺ業քのΦϯリーϫϯ
業にͳるͨΊに΋ඞཁͰ͢ɻا
Ԭ ɿ࡚ ࣮ࡍɺ人ࣄ෦Ͱはɺ࠾༻νーϜΛத৺にɺύーύ
スΛ取Γ入れͯɺ当ࣾΛΞϐーϧ࢝͠Ί͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ
,0.03* 8":によるࣾһڭҭ΋͍ͯͬߦるのͰ͕͢ɺ
表現͕೉͘͠ɺཧղ͕େมͰͨ͠ɻࠓճɺཧղ͕༰қͰɺ
·Ͱ͖るύーύス͕Ͱ͖ͨ͜ͱͰɺ当ࣾのཧղ͕ਂײڞ
るよ͏に͍ͯ͡ײ·͢ɻ
ཛྷɿेޒ ճのύーύスのઃ定はɺ૑業100प年のઅ໨ࠓ
の年Ͱ͢のͰɺւ֎営業޲けに΋ઈ޷のタΠϛϯάͰΞ
ϐーϧͰ͖·͢ɻಛにएखࣾһͱҰॹにɺ当ࣾのʮଘ在ҙ
ٛͱਐΉ΂͖ಓʯにؔͯ͠ɺΠϕϯτͳͲΛ௨ͯ͡ɺࣾ ಺֎

にਁಁ͍ͤͨ͞Ͱ͢ɻ
ɿ౻ࠤ ༺༿Λݴ在੶͢る෦ॺに͓͍ͯɺύーύスの͕ࢲ
͍ͯɺޙࠓに޲けͨࢤͳͲの࿩Λ͠·ͨ͠ɻཧղ͠΍͘͢ɺ
ೲ得͍ͯ͠るएखࣾһ͕ଟ͔ͬͨͰ͢ɻੜ産෦໳Ͱはɺࠓ
΋͋Γ·͕͢ɺօ͞んʮϓݟるҙ͢ࢹ৔Λෆ҆ࢢ࡮のҹޙ
リϯτςΫϊロδーʯͰ৽ͨͳ未དྷΛ੾Γ։͘ϙςϯシャ
ϧΛͨ͡ײよ͏Ͱ͢Ͷɻ
খ੢ɿ ৭ʑͳํͱ࿩Λ͢るػձ͕͋Γ·͕͢ɺ৽ͨͳ࣠
͕ੜ·れͨͱ͑ߟるํ͕ଟ͍よ͏に͍ͯ͡ײ·͢ɻ࣍の
100年޲けͯɺύーύスΛ࣠に͍ͯ͑ߟけ͹ྑ͍ͱ͍ࢥ
·͢ɻʮϓリϯτςΫϊロδーʯΛ௨ͯ͡ɺ,0.03*にͲ
のよ͏ͳՄೳੑ͕͋るの͔ɺࣾ һ͕自Β͑ߟɺมԽΛ਱
͛ͯཉ͍͠Ͱ͢ɻそͯ͠自෼΋օ͞んͱҰॹにͳͬͯɺ
,0.03*Λ引ͬு͍͖͍ͬͯͨͰ͢ɻ
২ଜɿ のࢲճのύーύスΛࣾ಺֎にਁಁͤ͞る͜ͱ͕ࠓ
໾ׂͰ͢ɻそのͨΊɺ֤ ෦໳ͱ࿈͠ܞύーύス動ըΛ࡞੒
͠·ͨ͠ɻ日ຊޠの他ɺӳޠɺதޠࠃɺؖ ΁຋༁͞れޠࠃ
͍ͯ·͢ɻւ֎のօ͞んは޷ҙతに受け入れ͍͍ͯͨͩ
ͨよ͏Ͱɺւ֎現஍法人のιーシャϧϝデΟΞͰ΋活༻͠
ͯ͘れ͍ͯ·͢ɻޙࠓ΋ύーύスΛ࣠ͱͨ͠ϒϥϯデΟϯ
ά活動Λ௨ͯ͠ɺࣾ ಺֎΁のύーύスਁಁΛਤΓɺ未དྷ૑
଄に໾立͍ͯͨͱ͍ࢥ·͢ɻ

ɺશͯのスςーΫϗϧμ͍ͯͯͬ࢕ձɿ օ͞んの͓࿩Λ࢘
ーに͍ͩͨͯ͠ײڞけるʮύーύスʯ͕ Ͱ͖上͕ͬͨͱײ
͡·ͨ͠ɻ,0.03*の࣍ͳる100年に޲けͯɺʮύーύス
ΛਤΓͭͭɺօ͞んͱҰॹにͳͬͯ価஋૑଄ߞ営ʯのਂܦ
にྭΈ͍ͨͱ͍ࢥ·͢ɻຊ日は͓๩͍͠தɺू ·͍ͬͯͨ
͖ͩɺ͋ Γ͕ͱ͏͍͟͝·ͨ͠ɻ

,0.03*の価஋૑଄
ύーύス࠲ஊձ
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ϓϦンτςΫϊϩδーͷՄೳੑ
จԽͱ͸ඒΛѪ͢Δ৺Ͱ͢ɻ
̠̤ ̢̧̤ ͸̞ͦͷඒΛʮϓϦンτςΫϊϩδーʯͰ઱΍͔ʹ͖ͯ͠ݱ࠶·ͨ͠ɻ
ฎɻࢴͯͦ͠
ࣾձΠンϑϥͰ͋Δͱಉ࣌ʹɺੈ քͷਓʑͷΞΠσンςΟςΟーΛकΔଘࡏͰ΋͋Γ·͢ɻ

ϋΠηキュϦςΟーϓϦϯλー΁のಓΛ։͘
ϋΠηキュリςΟーϓリϯターの༷ʑͳχーζ΍業քのཁٻΛຬͨͨ͢Ίにɺ
౓ͳϨϕϧのηキュリςΟーデβΠϯͱߴ͢·͢·
ηキュリςΟフΟーνャー͕ٻΊΒれ͍ͯ·͢ɻ
͜のͨΊ̠ ̢̧̤̤ は̞ɺΦフηッτҹٕ࡮ज़ɺԜ൛ҹٕ࡮ज़ɺ
൪߸・ίーターҹٕ࡮ज़Λ保有͓ͯ͠Γɺ
そͯ͠そ͜にデδタϧηキュリςΟーҹٕ࡮ज़Λ৽ͨに加͑ɺ
άローόϧࢢ৔に௅ઓͯ͠·͍Γ·͢ɻ

̠̤ ̢̧̤ ͸̞��60年୅ʹେଂলҹہ࡮ʢݱɺཱࠃҹہ࡮ʣͷ
ґཔΛड͚ɺॳΊͯࢴฎҹػ࡮Λ։ൃɻ
Ҏ߱ɺଞͷҹػ࡮ϝーΧーͷ௥ਵΛ͞ڐͳ͍ߴ౓ͳٕज़Ͱɺ
ΛकΓଓ͚͍ͯ·͢ɻ࠲ϝーΧーͷػ࡮ฎҹࢴ಺།Ұͷࠃ
͸ϓϦンτςΫϊϩδーͷਮΛूΊͨ݁থͰࣗಈंϝーΧー࡮ฎҹࢴ
͕レーシンάΧーΛखֻ͚Δͷʹ͍ͯࣅ·͢ɻ

Φフηッτҹ࡮
ɹ,0.03*はɺ$633&/$: -$のよ͏に৭਺Λ上Լ4�4ɺ5�5ɺ6�6৭のଟ
৭ߏ੒͕બ΂るॊೈͳデβΠϯのΦフηッτҹػ࡮Λఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ
ɹِ଄๷ޮࢭՌΛߴΊるͨΊにɺۙ 年ɺۜ Խ͓ͯ͠Γɺҟࡶ券デβΠϯ͕ෳߦ
ͳるΠϯキ͕ࠞ৭ͯ͠͠·͏έース͕ҹ࡮現৔ͰݟΒれ·͢ɻ,0.03*のΦ
フηッτҹػ࡮はɺそのよ͏ͳ࣌にɺ༻ࢴ΍ΠϯキΛ無ବに͢るのΛ๷͗ɺࠞ
৭Λ取Γআͨ͘Ίの無ବͳμ΢ϯタΠϜΛܰ減͢るͨΊにɺҟͳるछྨのΠ
ϯキΛผʑのҹ࡮ϢχッτͰҹ͢࡮る͜ͱによΓɺࠞ ৭Λ๷͍Ͱ͍·͢ɻ
ɹੈքのۜߦ券ҹػ࡮ϝーΧーͰɺ།Ұ,0.03*のΈ͕2छྨのۜߦ券༻Φフηッτҹػ࡮のબ୒ࢶΛ保有͠ɺ٬͝ސ
ͱのಛผͳΞϓリέーシϣϯ΍ੜ産ϥΠϯに࠷దͳιリューシϣϯΛఏ͓ͯ͠ڙΓ·͢ɻ
ɹその͏ͪɺ$633&/$: -$͕ͭ࣋ϒϥϯέッτ－ѹ಑タΠϓはɺࡉઢのシャーϓωス΍ҹ࡮ਫ਼౓͕よΓݩ͍࣍ߴͰՄ
ೳͱͳ͍ͬͯ·͢ɻِ ଄๷ޮࢭՌ͕ඇৗに͍ߴ௒ߴਫ਼ࡉҹ࡮はɺ12,000EQJの΢ΣッτΦフηッτ൛ͱ$633&/$: -$
の૊߹ͤͰୡ੒Ͱ͖る,0.03*のΈ͕ఏڙͰ͖るηキュリςΟーϓリϯτςΫϊロδーٕज़ͱͳΓ·͢ɻ

Ԝ൛ҹ࡮
ɹυΠπの෺ཧֶऀϋΠϯリώ・ϔϧπはɺ1881年に઀৮Ԡྗにؔ͢る有
໊ͳ式Λಋ͖出͠·ͨ͠ɻ͜ の法ଇΛ༻͍ɺ,0.03*はଟ৭Ԝ൛ҹػ࡮
$633&/$: *$Λ։ൃ͠·ͨ͠ɻ͜ のҹػ࡮はֵ৽తͳ3�3�4のൺ཰Λ࣋
ͬͨҹ࡮シリϯμーͰߏ੒͞れɺԜ൛಑΁与͑るԠྗ΍ѹྗ͕よΓ少ͳ͍
ྔͱͳるͨΊɺػց΁の負ՙͱͳるػցԠྗは減ΓɺそれによΓ଱͕ੑٱ増
͠ɺそͯ͠ҹ࡮ਫ਼౓͕長͍間保ͨれる͜ͱにͳΓ·͢ɻ
ɹՔಇ͍ͯ͠る,0.03*のԜ൛ҹػ࡮Λͯݟɺその੩ॗ͞に͖ڻͱײ動
ΛӅͤͳ͍๚໰ऀ͕ଟ͘ݟ受けΒれ·͢ɻҹ࡮଎౓͕ຖ12,000࣌ຕのߴ଎ҹ࡮の࣌Ͱ͋Ζ͏ͱɺ௒ਫ਼ີػց͕੩͔に
༂動͍ͯ͠るͱ͡ײる͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ
ɹ,0.03*のԜ൛ҹػ࡮はɺ఻౷తͳԜ൛ҹػ࡮ͱൺֱͯ͠ɺ༻ࢴม形͕ஶ͘͠少ͳ͘ɺྫ ͑͹ɺᄏ͑ଆͱ৲ଆのࢴ෯
のม形ྔのඪ४ภ差஋はɺҹޙ࡮Θ͔ͣ0�1NNͰ͢ɻ
ɹ·ͨɺ,0.03*のԜ൛ҹػ࡮Ͱҹ͞࡮れͨۜߦ券はɺ༏れͨ৮֮ੑの͋るΠϯΫϨリーフΛ༻ࢴ上に形੒͢る͜ͱ͕
ՄೳͰɺͲんͳ人Ͱ΋௚͙にɺそͯ͠؆୯にそれͩͱೝࣝ͢る͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ͜ れは·͞にɺ,0.03*のηキュリςΟー
ϓリϯτςΫϊロδーΛମײͰ͖るॠ間ͳのͰ͢ɻ

σδλϧηキュϦςΟーҹ࡮
ɹデδタϧηキュリςΟーҹ࡮シスςϜΛ։ൃ͢るࡍɺ,0.03*はɺͲん
ͳࡐجに΋ҹ࡮Ͱ͖る͜ͱɺ1,200͇ 1,200EQJのΠϯキδΣッτシスςϜ
によΓߴ඼࣭Ͱҹ࡮Ͱ͖る͜ͱにフΥーΧス͠·ͨ͠ɻデδタϧҹ࡮シスς
Ϝはɺҹ࡮൛͕無͘ɺ損ࢴ΋ݪଇθロͰɺフϧόリΞϒϧҹ͕࡮ՄೳͰ͢ɻ
ै͍ɺ͜ のҹٕ࡮ज़Λۜߦ券ҹ࡮΁దԠ͢る͜ͱ͕ɺૣ ͗͢る͜ͱはͳ͘ɺ
,0.03*はطにɺ͜ の৽͍͠ྖҬ΁ͱ౿Έ出͠·ͨ͠ɻ
ɹ̢̧̠̤̤ の̞100प年ه೦ϋ΢スϊーτはɺશͯのϋ΢スϊーτにҟͳる
シリΞϧ൪߸Λデδタϧҹ͢࡮るɺੈ քͰॳΊͯのࢼΈͰ࡞੒͠·ͨ͠ɻॎ൪߸Ͱはɺ఻౷తͳػց式൪߸ϘッΫスͰは
ୡ੒Ͱ͖ͳ͍ɺม形ͨ͠シリΞϧ൪߸͕ҹ͞࡮れ͓ͯΓɺِ ଄Λඇৗに೉͘͠͠ ͓ͯΓ·͢ɻ·ͨɺデδタϧҹ࡮Ͱ͋る͜
ͱΛ࠷େݶੜ͔ͯ͠ɺスϚーτフΥϯのΈͰ͔͠ಡΈ取れͳ͍ɺ೑؟Ͱは֬ೝͰ͖ͳ͍ֆฑΛҹ͓ͯ͠࡮ΓɺΠϯタϥΫς
Οϒͳ৽͍ۜ͠ߦ券ΛఏҊ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

̠̤ ̢̧̤ ͷ̞อ༗͢ΔηΩϡϦςΟーϓϦンτςΫϊϩδー

͜Ε͔Β΋ɺηΩϡϦςΟーϓϦンτςΫϊϩδー͸ɺ,0.03*͕Ϧーυͯ͠·͍Γ·͢ɻ

ֵ৽తͳ3�3�4ൺ཰の಑配ྻ͕࠾༻͞れͨԜ൛ҹ633$ػ࡮&/$: *$

ଟ৭ߏ੒͕બ΂ΔΦϑηοτҹ633$ ػ࡮&/$: -$

ֵ৽తͳ3�3��ൺ཰ͷҹ࡮シϦンμー

σδλϧҹ࡮ͳΒͰ͸ͷมͨ͠ܗシϦΞϧ൪߸

ϓリϯτςΫϊロδーにؔ͢る,0.03*のٕज़
,0.03*の価஋૑଄
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ຊࢿ຿ࡒ

ʢ⾣13ࢀ�রʣ

࿈݁७࢈ࢿ

1,071ԯ円
ຊൺ཰ࢿݾࣗ

64.6%

੡଄ࢿຊ
ʢ⾣13ࢀ�রʣ

ઃඋ౤ࢿ

23.0ԯ円
৔޻಺ࠃ

4Χॴ
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5Χॴ

఺ڌ಺ൢചࠃ
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ʢ⾣1ࢀ��রʣ

άϩーόϧ࿈݁ैۀһ਺

2,567໊

։ൃඅڀݚ

36ԯ円 
(ച্ൺ3�7�)

ࣗવࢿຊ
ʢ⾣1ࢀ��রʣ

ΤωϧΪー౤ೖྔ

3,107万kWh

ਫ࢖༻ྔ

92,379N�

ࣾձɾؔ ຊࢿ܎
ʢ⾣1�2ࢀরʣ

஌తࢿຊ
ʢ⾣1ࢀ��রʣ

2023年3月期

O U T P U T
ࣗવࢿຊ（⾣147ࢀর）ࣾձɾؔ （রࢀ141⾣）ຊࢿ܎
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O U T C O M E

wڥ؀΁ͷݙߩ w࿑ಇྗෆ଍΁ͷରԠ

,0.03*ͷۀࣄઓུ
Ձ஋૑଄΁ͷऔΓ૊Έ

ιϦϡーション
Ϗδωεͷਪਐ

εϚーτ
ϑΝΫτϦーͷߏங

Φーϓン
Πϊϕーション

ͷࡒͱਓۀࣄ
άϩーόϧԽ

.�"ؚΉ
ઓུ౤ࢿ

ߴ ʮ͍ܦӦ඼࣭ʯ
ͷ௥ٻ

ϙʔτϑΥϦΦۀࣄ

ۀࣄ൫ج

੒௕ۀࣄ

ྠసɾূ ݊ҹۀࣄػ࡮
࡮ฎҹࢴ
ྠసɾূ ݊ҹۀࣄػ࡮ຕ༿ۀࣄػ

Φフηッτҹٕ࡮ज़

ۀࣄ#0.
ΠϯμετϦー 4�0

.#0ങऩ

ۀࣄ%14
σδλϧҹ࡮

ۀࣄ&1
൘઀߹）ɺ൒ಋମ΁ج	෦඼ࢠి
ηϦΞ
ίʔϙϨʔγϣϯങऩ

1&41ʢӦۀͷۀଶมֵʣ

෺໰୊غյɺഇഁڥ؀
w লΤωのχーζ֦େ
w ඞཁͳϞϊΛඞཁͳྔͩけ੡଄͠ڥ؀負ՙΛ௿減
w ϚΠΫロϓϥ�Խֶ෺࣭�有֐ഇغ෺のॲཧͱ࠶利༻Մೳࡐྉ֦େ

୤୸ૉԽ
w ΧーϘϯχューτϥϧ΁の取Γ૊Έ
w Φκϯ૚のഁյ�஍ٿԹஆԽ
w 自વΤωϧΪー΁のస׵

σδλϧԽՃ଎͕ੜΈग़ࣾ͢ձΠϯϑϥͷมԽ
w &$ࢢ৔֦େ΁のରԠ
w ߴ౓情報Խࣾձͱݸ人情報࿙Ӯ
w デδタϧ௨՟・ِ ଄඼ඃ֐

άϩʔόϧࣾձͷෳࡶԽͱଟ༷Խ
w ઌਐ஍Ҭの少ྸߴࢠԽによる࿑ಇྗෆ଍
w ୯純࿑ಇの自動Խによるߴ付加価஋࿑ಇ΁のシフτ
w ஍ҬによΓҟͳる価஋؍の͕޿Γ

ࣾձ՝୊/ϝΨτϨϯυ

ϓϦϯτςΫϊϩδʔͰࣾձΛײ͑ࢧಈΛ΋ͨΒ͢
ύʔύε

Ӧཧ೦ܦ

ʮײಈۀاʯ
ͷ࣮ݱ

Ձ஋૑଄Τϯδϯ�

Ձ஋૑଄ٕज़ج൫
ϓϦϯτςΫϊϩδʔ

ଟ༷ͳΞϓϦέʔγϣϯ

ίΞٕज़
wΦϑηοτ(ฏ൛)ҹ࡮
wΠンΫδΣοτҹ࡮
wࡉۃઢਫ਼ີҹٕ࡮ज़
wਫ਼ີػց੡଄ٕज़ʢઃܭɾՃ޻ɾ૊ཱʣ

wεΫϦーンҹ࡮
wԜ൛ҹ࡮

w঎ۀҹ࡮  wύοέーδҹ࡮
wۜ݊ߦ  wϋΠηΩϡϦςΟーҹ࡮
w൒ಋମ1,(  wిࢠ෦඼੡଄

ηάϝϯτ

Ձ஋૑଄΁ͷऔΓ૊Έ

ιϦューシϣϯϏδωεのਪਐ

εϚーτフΝΫτϦーのߏங

ΦーϓϯΠϊϕーシϣϯ

業ͱਓ財のάローόϧԽࣄ

.�"ؚΉઓུ投資

高 ʮ͍ܦ営඼࣭ʯの௥ٻ

ʷ

ࣾձのଟ༷ੑにରԠͨ͠
ιϦューシϣϯのఏڙ

ෛՙの௿͍ڥ؀
ੜ࢈ιϦューシϣϯのఏڙ

,0.03*ͷ໾ׂ

Ӧܦ)4&
ڥ؀ Ψόφϯεࣾձ

ϚςϦΞϦςΟͱ,0.03*ͷ໾ׂ

ࣄ
ۀ
ม
ֵ

ࣗ動Խɺ情報ԽɺলਓԽ
ιϦューシϣϯのఏڙ

,0.03*ͷՁ஋૑଄ϓϩηε
ɹ,0.03*は͓٬༷Λ取Γࣾ͘רձ՝୊にରͯ͠ɺੈ քߴ࠷ਫ४の投資収益ੑΛތるҹػ࡮ց΍証券ҹػ࡮のࢢ৔投
入に加͑ɺ1&41ࣄ業ઓུの΋ͱɺ࠷৽Ӷのデδタϧҹػ࡮΍ҹ޻࡮৔のスϚーτ・フΝΫτリーԽఏҊɺಉ࣌に.#0の
ങ収による੡඼ϥΠϯΞッϓ֦େͰɺ͓ ٬༷΁ײ動Λ͓ಧけ͠·͢ɻ͞ Βにҹٕ࡮ज़ΛԠ༻ͨ͠1&（ϓリϯςッυ・ΤϨΫ
τロχΫス）ࣄ業のڧԽͰ৽ͨͳࢢ৔૑଄Λ໨͠ࢦ·͢ɻ

情報ɺจԽɺࡁܦ෼໺に͓͍ͯɺࣾ ձ՝୊ͱ͖޲߹͍ղܾ͠ͳ͕Βɺ
ࣗΒ業ଶมֵ͍ͯ͘͜͠ͱͰɺا業Ձ஋Λ࣋ଓతに高Ίͯ·͍Γ·͢ɻ

価஋૑଄ϓロηス
,0.03*の価஋૑଄
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