
ରԠͷऔΓ૊Έڥ؀

ɹ,0.03*Ͱはɺڥ؀ରԠࣾܕձの期଴にԠ͑る΂͘2001年よΓڥ؀ҕһձΛ立ͪ上͛ɺ*4014001ೝ証取得΍
活動ΛよΓਪਐ͢る為にάリーϯϓロδΣΫτڥ定ͳͲの取Γ૊ΈਐΊ͖ͯ·ͨ͠ɻ2013年にはɺ؀ࡦຊํ਑جڥ؀
((SFFO�1+)Λ立ͪ上͛ɺ஍ڥ؀ٿɺ࡞業ڥ؀のվળに౒Ίるͱڞにɺ2015年に長期໨ඪͱ͠ ʮͯ,0.03*ΤίϏδϣϯ
2030ʯΛࡦ定͠·ͨ͠ɻ
ɹ情報։ࣔの取Γ૊Έͱͯ͠ɺ2004年よΓࣾڥ؀ձ報ࠂॻにͯ取Γ૊Έ಺༰Λެ表͓ͯ͠Γɺ2015年͔Βはʮ,0.03*
ΤίϏδϣϯ2030ʯͰࡦ定ͨ͠ԹࣨޮՌΨス（()(）の࡟減໨ඪ及び࣮੷Λެ表͍ͯ͠·͢ɻ2014年͔Βは日ܦڥ؀ܦ
営౓調ࠪΛ։࢝͠ɺそのޙɺ日4ܦ%(Tܦ営調ࠪに੾Γ替࣮͓͑ͯͯ͠ࢪΓɺ2022年の૯߹ධ価は੕̏ͭ Ͱͨ͠ɻ2022年
にはؔީؾ࿈財務情報։ࣔタスΫフΥース（5$'%）΁のࢍಉ表໌Λ͍ߦɺ情報։ࣔΛ͍ߦ·ͨ͠ɻ·ͨɺӳࠃͰઃ立͞れ
減໨ඪ͓よびその取Γ૊Έ࡟ඇ営利ஂମ（/(0）Ͱ͋る$%1の࣭໰ॻ΁のճ౴Λ௨ͯ͡()(ഉ出ྔɺڥతͳ؀ࡍࠃͨ
ঢ়گͳͲに͍ͭͯの情報の։ࣔ΋2023年3月期よΓ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

ɹ,0.03*は長期ϏδϣϯのதͰ΋ʮڥ؀負ՙの௿͍ιリューシϣϯのఏڙʯΛ໾ׂに͓ͯ͛ܝΓɺڥ؀保શͱ利益
૑出Λಉ࣌に࣮現͢΂͖΋のͱଊ͓͑ͯΓ·͢ɻ࣋ଓՄೳͳڥ؀・ࣾ ձの࣮現に޲けͯɺʮ2050年ΧーϘϯχューτ
ϥϧの࣮現ʯΛϚςリΞリςΟͱͯ͠Ґஔ付けɺདྷ期͔Β࢝·るୈ7࣍த期ܦ営計ըに޲けͯɺʮ,0.03*ΤίϏδϣϯ
2030ʯのݟ௚͠Λ͓͜ͳͬͯ·͍Γ·͢ɻ

ରԠのมભڥ؀*0.03,

ຊํ਑جڥ؀

ํ਑

ମ੍

情報։ࣔ

200�ʙ *40��00�ೝূऔಘ
200�ʙ ຊํ਑جڥ؀

20��ʙ $43ɾڥ؀ਪਐࣨ200� $43ਪਐࣨ

200� ߦձ報告書ൃࣾڥ؀ 202�ʙ 統合報告書ൃߦ
20�� ೔ܦڥ؀ܦӦ౓ௐࠪ

20�� ըࢀলάϦーンόϦϡーνΣーンϓϥοτϑΥーϜڥ؀
2020ʙ ೔4ܦ%(TܦӦௐࠪ

200� ҕһձڥ؀ 20�3ʙ άϦーンϓϩδΣΫτ

20��ʙ ,0.03*ΤコϏδョン2030
2022ʙ 5$'%ఏݴ΁ͷࢍಉ

2022ʙ $%1࣭໰書ճ౴
2022ʙ 5$'%৘報։ࣔ

Խͳྔݮ෺ͷغར༻ͱϦαΠΫϧͷਪਐɺഇ࠶ͷઅ໿ɺݯࢿಈͷ͋ΒΏΔ໘ͰলΤωϧΪーɺ׆ۀا
ͲɺܧଓతͳվળʹੵۃతʹऔΓ૊Έ·͢ɻ

తʹਐΊ·͢ɻۃͷ։ൃΛੵثػցͱͦͷपลػ࡮༏͍͠ҹʹڥ؀

ෛՙͷগͳ͍άϦーンௐୡΛਐΊ·͢ɻڥೖʹ͓͍ͯ΋ɺΑΓ؀ߪࡐࢿͨ·

Ԛછͷ༧๷ʹ౒Ί·͢ɻڥΛਤΓɺ؀ݮ࡟Խֶ෺࣭ͷ֐Λ९क͠ɺ༗߲ࣄٻΑͼͦͷଞཁ͓ن๏ڥ؀

ͳ͍·͢ɻߦʹଓతܧͱվળΛݮෛՙͷ௿ڥͳ͍ɺ؀ߦ௚͠Λݟ໨తɺ໨ඪΛఆΊɺఆ期తͳڥ؀

ຊํ਑͸จ書Խ͠ɺ࣮ ɺ͔࣋͠ɺҡ͠ߦ ಈΛ௨ͯ͠ɺࣾ׆໤ܒҭɺڭڥ؀ͭ һͳͲʹप஌పఈ͠ɺ
ࣗΒ͕ڥ؀อશʹੵۃతʹऔΓ૊ΉҙࣝΛߴΊ·͢ɻ

஍Ҭࣾձɺ͓ ٬༷ɺؔ ࿈ۀاͱͷコϛϡχέーションʹ౒Ίɺڥ؀อશ׆ಈʹੵۃతʹ͍ͨ͠ݙߩ·͢ɻ
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4
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7

৘報։ࣔʣͮ͘جʹݴมಈ΁ͷऔΓ૊Έʢ5$'%ఏީؾ
Ψόφϯε
ɹ,0.03*のީؾม動ରԠΛؚΊͨڥ؀શମのجຊํ਑΍ॏཁ߲ࣄはɺʮ$43ҕһձʯに͓͍ͯ報ٞ͞ڠ・ࠂれ·͢ɻ
$43ҕһձは୅表取క໾ࣾ長͕ओऀ࠵ͱͳΓɺશͯの取క໾及びࣥߦ໾һͳͲによΓߏ੒͞れɺ年4ճの։࠵Λ༧定ͯ͠
͓Γ·͢ɻ$43ҕһձͰܾٞͨ͠಺༰はඞཁにԠͯ͡取క໾ձにఏ ・ٞ報͠ࠂɺάϧーϓશମઓུ΁൓ө͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ϦεΫ؅ཧ
,0.03*ͰはʮリスΫϚωδϝϯτن定ʯに͖ͮجɺܦ営ઓུ΍ࣄ業ઓུに૝定͞れる༷ʑͳリスΫに͍ͭͯɺ$43ҕ

һձのԼ෦૊৫Ͱ͋るʮリスΫϚωδϝϯτҕһձʯΛઃஔ͠ɺ֤ ຊ෦のリスΫ୲当ऀͱ࿈ͯ͠ܞ取૊んͰ͍·͢ɻリスΫ
のಛ定ͱධ価にͯ͠ࡍはؔީؾ࿈ΛؚΉܦ営ڥ؀の͋ΒΏるଆ໘リスΫΛந出ͨ͠上ͰɺリスΫのൃੜස౓ͱӨڹ౓Ͱ
ධ価Λ͓ͯͬߦΓ·͢ɻリスΫ؅ཧの活動計ը及びධ価は֤ຊ෦のリスΫ୲当ऀ͕࣮͠ߦɺ活動のਐ௙はリスΫϚωδϝ
ϯτҕһձͰ౼ٞ͞れɺಛにॏཁͱ͞れͨリスΫは$43ҕһձ͓よび取క໾ձに報ٞ͞ڠ・ࠂれ·͢ɻ͜ れΒのϓロηス
Λ௨ͯ͠ಛ定ͨ͠リスΫに͍ͭͯはݸผに୲当෦ॺΛ定Ίɺରࡦ及びその࣮ߦ計ըΛݕ౼͠リスΫの未વ๷ࢭ΍ൃੜ࣌
のӨڹ؇࿨Λਤる͜ͱͱ͓ͯ͠Γɺその活動に͍ͭͯはリスΫϚωδϝϯτҕһձによΓਐ௙及びରԠঢ়گの؅ཧΛͬߦ
͓ͯΓ·͢ɻ(˞ৄࡉはίーϙϨーτ・Ψόφϯスମ੍ਤ156ࢀরɻ)

ઓུ
ػΤωϧΪーࡍࠃるͨΊにɺʮ͢࡯ߟΛڹ業によるӨࣄม動によるީؾ （ؔ*&"）ʯ΍ʮީؾม動にؔ͢る੓෎間ύωϧ

（*1$$）ʯͳͲ֎෦ެ͕ؔػ表͍ͯ͠るؔީؾ࿈シφリΦΛߟࢀにɺシφリΦ෼ੳΛ͍ߦ·ͨ͠ɻ෼ੳͰはɺʮ,0.03*
ΤίϏδϣϯ2030ʯͰ定Ίる2030年࣌఺のީؾม動によるӨڹΛ定 ・ྔ定ੑの྆໘Ͱධ価Λ͓ͯͬߦΓ·͢ɻͳ͓ɺ෼
ੳに͋ͨͬͯ࢖༻ͨ͠シφリΦ͓よび෼ੳの݁ՌはҎԼの௨ΓͰ͢ɻ

ɹ4ˆシφリΦͰはɺ෩ਫ֐ͳͲの෺ཧతͳӨ֦͕ڹେɺܹ ਙԽ͢る͜ͱ͕૝定͞れ·͢ɻ,0.03*Ͱは෩ਫ֐ͳͲの
ӨڹΛ受け΍͍͢ڌ఺のҠస΍ۭ調ઃඋのলΤωϧΪーԽΛਐΊɺリスΫの௿減Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ1�5ˆシφリΦͰはɺ
୸ૉ税のಋ入΍ഉ出権取引੍౓の֦େによるӨ͕͋ڹる͜ͱΛ૝定͍ͯ͠·͢ɻ͜ のよ͏ͳ୤୸ૉԽに൐͏Ө͕ڹ૝定
͞れるதͰɺ,0.03*Ͱは4DPQF1,2の࡟減໨ඪのઃ定Λは͡Ίͱ͢る୤୸ૉԽに޲けͨ取Γ૊ΈΛ͍ߦɺリスΫの௿
減Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺ当ࣾの੡඼のলΤωੑೳの޲上΍μ΢ϯαΠδϯάΛਐΊ͍ͯる͜ͱはɺ当ࣾの੡඼にର͢る
धཁมԽにରԠ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹその他ࣄ業ػձͱͳΓ得る߲ࣄͱͯ͠ɺै དྷܕのҹ͔ػ࡮Βੑڥ؀ೳの͍ߴҹػ࡮΍デδタϧҹػ࡮΁のҠߦは当
ࣾにͱͬͯリスΫͰ͋るͱͱ΋にɺ٬ސχーζの۷Γ͜͠ىによるधཁ֦େにͭͳ͕るͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
·ͨɺデδタϧԽのਐలによるిࢠ෦඼のधཁ増加はϓリϯςッυ・ΤϨΫτロχΫス෼໺のൃలにͭͳ͕Γ·͢ɻ੡඼の
Γɺ引͖ଓ͖取Γ͓ͯ͑ߟձにͭͳ͕るͱػ業の֦େ΍売上の増加ͱ͍ͬͨࣄ։ൃ΁の஫ྗ͕リスΫの௿減͓よびڀݚ
૊ΈΛਪਐͯ͠·͍Γ·͢ɻ
ɹࠓճのシφリΦ෼ੳͱ現在の取Γ૊ΈΛ౿·͑ɺ૒ํのシφリΦͰシφリΦධ価ಛ定Λ༷ͨ͠ʑͳࣄ৅にର͢るϨδ
リΤϯスੑのڧԽ͓よび୤୸ૉԽに޲けͨ取Γ૊ΈΛݟਾ͑ɺ引͖ଓ͖ީؾม動ରԠΛڧԽͯ͠·͍Γ·͢ɻ

4 $˃シφϦΦ 1�5 $˃	2 $˃ະຬ）シφϦΦ

֓ཁ

Թؾۉのੈքฏࠒ຤に͓͍ͯɺ産業ֵ໋期ل21ੈ
ͱൺֱͯ͠ɺ3�2ˆʙ5�4 （̂໿̐ˆ）のؾԹ上ঢ͕૝
定͞れるシφリΦͰ͋Γɺ෩ਫ֐ͳͲの෺ཧతͳӨ
؍େ͓よびܹਙԽ͢る͜ͱ͕૝定͞れるੈք֦͕ڹ

Թͱൺֱͯ͠ɺؾۉのੈքฏࠒ຤に͓͍ͯɺ産業ֵ໋期ل21ੈ
1�5ˆ未ຬ（2ˆ未ຬ）のؾԹ上ঢに཈͑Βれる͜ͱ͕૝定͞れる
シφリΦͰ͋Γɺ୤୸ૉԽに޲けͨɺ੓੍نࡦ΍ٕज़ֵ৽͕ਐΉ
͜ͱ͕૝定͞れるੈք؍

シφϦΦߟࢀ
*&"
w 4UBUFE 1PMJDFT 4DFOBSJP

*1$$
w 3$1 ��5

*&"
w 4VTUBJOBCMF %FWFMPQNFOU 4DFOBSJP
w /FU ;FSP &NJTTJPOT CZ 2050 4DFOBSJP

*1$$
w31$ 2�6

ࣾ・ڥଓՄೳͳ؀࣋ ձの࣮現
,0.03*のαスςφϏリςΟ
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۠
෼

ཁҼͱࣄ৅
ධՁ

౰ࣾのऔΓ૊Έঢ়گ

w ϦεΫରԠɹ̋ ػձରԠɹ˔ ϦεΫ/ػձରԠ
�ˆシφϦΦ ��5ˆシφϦΦ

ϦεΫ ձػ ϦεΫ ձػ

ΧーϘンϓϥΠシンά ୸ૉ੫ͷಋೖΛ͸͡Ίͱ͢Δۀࣄコετͷ૿Ճ 小 小 大 小 w 4DPQF�
2ͷݮ࡟໨ඪͷઃఆͱ࣮ߦ
w 2050年ΧーϘンχϡーτϥϧͷ࣮͚ͨ޲ʹݱऔΓ૊Έ

লΤωɾ࠶Τω੓ࡦ লΤωϧΪー΍࠶ੜՄೳΤωϧΪーʹؔ͢Δ੓ࡦ΁ͷରԠ 小 小 大 大

w ଠཅޫύωϧͷઃஔ
˰.#0υΠπ޻৔ʹଠཅޫύωϧΛઃஔ͠ɺ2023年3月期ͷൃిྔ࣮੷
   ͸57
36�LXI

w ࠶ੜՄೳΤωϧΪー༝དྷͷిྗͷಋೖ
ʓ ੡඼։ൃ࣌ͷলΤωੑೳͷૌٻ

ΤωϧΪーコετͷ
มԽ

ੜՄೳΤωϧΪー༝དྷͷൃిํ๏ʹ੾Γ͔ΘΔ͜ͱͳͲʹΑΔ࠶
ిྗՁ֨ͷ্ঢ 小 小 த 小

w ੡඼੡଄࣌ͷۭௐ͓Αͼর໌ઃඋͷলΤωԽ
˰ͭ͘͹ϓϥンτ͓Αͼຊࣾͷর໌Λ-&%Խ

ʓ লΤωੑೳͷ͍ߴ੡඼ͷ։ൃ

୅ٕज़ͷਐలੈ࣍ σδλϧԽͷਐలʹΑΔҹثػ࡮ͷधཁͷมԽ த த 大〜த 大〜த
w ੡඼ͷੜ্޲ੑ࢈ʹΑΔμ΢ンαΠδンά
ߦ΁ͷҠػ࡮΍σδλϧҹػ࡮ҹ͍ߴೳͷੑڥ؀ ˔
ʓ ϓϦンςουɾΤレΫτϩχΫε෼໺ʹ͓͚Δڥ؀ෛՙͷ小͍͞੡඼ͷ։ൃ 

ྉコετͷมԽࡐݪ మͷਫ਼࿉ํ๏ͷมԽʹΑΔர෺ɾ߯ Ձ֨ͷ্ঢࡐ 小 小 த 小 w αϓϥΠϠーͱͷର࿩Λ௨ͨ͠୅ସ඼ͷௐ ɾࠪݕ౼

レϐϡςーションϦεΫ ڹධՁ΁ͷӨۀاͷ೗ԿʹΑΔگมಈ΁ͷऔΓ૊Έঢ়ީؾ 小 小 த 小 w ద੾ͳ৘報։ࣔͱεςーΫϗϧμーͱͷコϛϡχέーション

ҟৗؾ৅ͷܹਙԽ ࡂ఺͓ΑͼαϓϥΠνΣーンͷඃڌΑΔࣗࣾʹ֐ࡂ৅ؾ 大 小 த 小

w ϋβーυϦεΫͷ͋Δࣄ຿ॴͷҠసͱରࡦ
˰2022年�月ʹ小森άϩーόϧύーπηンλーΛϋβーυϚοϓͰߑਫͷ
Βͭ͘͹ϓϥンτ಺ʹҠస͔ࢢ໺ాݝઍ༿͔ͨͬߴͷੑݥة   

w #$1ରࡦͷڧԽ

ฏؾۉԹͷ্ঢ コετͷ૿ՃۀࣄΑΔʹ༺࢖Թͷ্ঢʹ൐͏ۭௐઃඋؾ 大 小 த 小 w লΤωੑೳͷۭ͍ߴௐઃඋͷಋೖ

ձの෼ੳ結ՌػϦεΫͱͮ͘جม動シφϦΦにީؾ

脱
炭
素
社
会
へ
の
移
行
に
伴
う
影
響

気
候
変
動
に
よ
る
物
理
的
な
影
響

ʲධ価ࢦඪʳ
・ 2022年3月期の営業利益࣮੷にରͯ͠のӨ͕͋ڹる（͑ߟΒれる）߲ ໨にରͯ͠ҎԼのج४Ͱ定ྔతͳධ価Λ࣮͓ͯ͠ࢪΓ·͢ɻ
  ˰େɿ5�Ҏ上ɺதɿ1�Ҏ上ʙ5�未ຬɺ小ɿ1�未ຬ
・ 定ྔతͳධ価Λ͍ͯͬߦͳ͍Өڹに͍ͭͯはɺ定ੑతͳ࡯ߟΛ౿·͑ͯධ価͠ɺ定ੑతͳධ価はʮάϨーʯͰ表͓ࣔͯ͠Γ·͢ɻ

ࣾ・ڥଓՄೳͳ؀࣋ ձの࣮現
,0.03*のαスςφϏリςΟ
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2,400LH

1353ಧग़Խֶ物࣭
ഉग़ ・ྔҠ動ྔ

5�0τϯ
αーϏε
मཧ෦඼

$02ഉ出ྔ 1,418U�$02

ԹࣨޮՌ
Ψε

/0Y
40Y

5�0τϯ
2�7τϯ

େؾԚછ物࣭

82,832N�
ਫ資࢖ݯ༻ྔ

ഇςスτ༻ࢴ・ஈϘーϧ
ഇ༉・ഇӷ
金ଐ۵
ഇϓϥスςΟッΫ
その他

463�5τϯ
145�7τϯ

1,400�2τϯ
143�4τϯ
969�0τϯ

Խྔݯ資࠶

466୆ੜ࢈୆਺

352,600LH
Ұൠഇغ物ഉग़ྔ

ΤωϧΪー投ೖྔ

ਫ資ݯ投ೖྔ

ྔ༺࢖ࢴ

Πϯキ
൛
࣪͠ਫ
ࡎ༹

10�2τϯ
2�9τϯ

0�2LM
0�1LM

ҹ࡮෭資ࡐ

τϧΤϯ 2�1LM キシϨϯ0�2LM その他0�2LM

1353ಧग़Խֶ物࣭投ೖྔ

ர෺・߯ ࡐ
その他

20,157τϯ
403τϯ

෦඼・ࡐྉ

ࢴ 4τϯ

औѻઆ໌書・
ύーπϦετ

611�0LM೩ྉ

5�0τϯαーϏε
मཧ෦඼

ిྗྔɹ31,072,966L8I
(಺࠶ੜՄೳΤωϧΪーྔ

624,532L8I）
೩ 1,706LM （ࢉ׵༉ݪྔ）

ҹ࡮ςスτ༻ࢴ
όーδϯɹɹɹ277τϯ
ίϐーࢴ
ɹɹɹɹɹ13τϯࢴੜ࠶

92,379N�

,0.03*ΤコϏδョン2030(௕期໨ඪ)

,0.03*άϦーンϓϩδΣΫτ

ඪͱ໨ඪࢦ

σーλڥ؀

0
6

51
6

5
*/

51
6

5

ɹ,0.03*は2015年にࡦ定͠ ʮͨ,0.03*ΤίϏδϣϯ2030ʯに͓͍ͯɺީؾม動に͓ける໨ඪͱͯ͠ɺ2031年3月
期·Ͱに$0⒪ഉ出ྔ4DPQF1�2の2011年3月期ൺ50ˋ࡟減Λઃ定͠ɺ࡟減に޲けͨ活動Λਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ

�ങ収ͨ͠ا業の$0⒪ഉ出ྔΛങ収Ҏ前に૎Γ$0⒪ഉ出ྔΛิਖ਼͍ͯ͠·͢ɻ

·ͨɺ4DPQF3ഉ出ྔのࢉ定΋͓ͯͬߦΓɺਐ௙はԼ表の௨ΓͰ͢ɻ

ɾ஍ٿԹஆԽ๷ࢭ
ɾ॥ࣾܕ؀ձ΁ͷରԠ
ɾੜ෺ଟ༷ੑ

ʢԽֶ෺࣭ϦεΫ௿ݮʣ

2011೥3݄期
（४年ج)

2021೥3݄期
˝

2011年3月ൺ
$0⒪ഉ出ྔ 30࡟�減

2031೥3݄期
˝

2011年3月ൺ
$0⒪ഉ出ྔ 50࡟�減

ɹ,0.03*はάϧーϓΛԣஅͨ͠ڥ؀ઐ໳のϓロδΣΫτ�(SFFO�1+�Λ૊৫͠ɺ&4(ܦ営のਪਐにԊ͍ɺʮΤίϓロμ
ΫπʯʮΤίフΝΫτリーʯʮΤίίϛュχέーシϣϯʯͱ͍͏3ͭのࢦ਑のԼɺڥ؀໘શൠにର͢る活動Λܧଓ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ɹ,0.03*άϧーϓはɺ長期ڥ؀Ϗδϣϯʮ,0.03*ΤίϏδϣϯ2030ʯΛ2015年にࡦ定͠ɺ活動Λଓけ͖͍ͯͯ·͢ɻ
͜のϏδϣϯはɺ஍ٿԹஆԽ๷ࢭɺ॥ࣾܕ؀ձ΁のରԠɺੜ෺ଟ༷ੑΛபͱͯ͠ɺ࣋ଓՄೳͳڥ؀・ࣾ ձの࣮現に͠ݙߩɺ
άローόϧا業ͱͯ͠の੹೚ΛՌ͍ͨͯͨ͘͠Ίにɺํ Λࣔͨ͠΋のͰ͢ɻ޲

w $0⒪ഉग़ ʢྔ4DPQF��2ʣ： 20��年3月期ൺͰ203�年3月期ʹ50ˋݮ
w ഇغ෺：203�年3月期·Ͱʹ͓ࣗࣾΑͼࠃ಺άϧーϓۀاͷ࢈ഇθϩΤϛοションͷୡ੒

͞Βに$0⒪ഉ出 （ྔ4DPQF1�2）に͓͍ͯはɺ2050年ΧーϘϯχューτϥϧୡ੒Λ໨͠ࢦɺ࡟減活動Λਪਐͯ͠·͍Γ·͢ɻ

Green-PJ

ஙߏ業のࣄଓՄೳͳ࣋・
ͱదԠࡦม動΁のରީؾ・
情報։ࣔのਪਐڥ؀・

੡඼の։ൃܕ配ྀڥ؀・
ରԠཁૉٕज़の։ൃڥ؀・
・άリーϯ調ୡのਪਐ

ஙߏଓՄೳͳੜ産の࣋・
・4DPQF1ɺ2ɺ3の࡟減ͱվֵ
・θロΤϛッシϣϯɺ資ݯ॥؀

ଓՄೳੑのୡ੒࣋

&4(ਪਐͱا業Ձ஋্޲

Τίίϛュχέーシϣϯ
業活動اに༏͍͠ڥ؀

ΤίϓロμΫπ
に༏͍͠੡඼։ൃڥ؀

ΤίフΝΫτϦー
に༏͍͠ੜ産・ઃඋڥ؀

4DPQF ΧςΰϦー
$0⒪ഉग़ྔ(τンʣ

ಋೖՄ൱
202�年3月期 2022年3月期 2023年3月期

4DPQF 3

� ೖͨ͠੡඼ɾαーϏεߪ 205
2�� 37�
070 �5�
0�5
2 ࡒຊࢿ 2
627 �
��6 5
�6�
3 ΤωϧΪーؔ࿈ۀࣄ �
3�6 �
55� �
��6
� ༌ૹɺ഑ૹʢ্ྲྀʣ �7
30� 2�
5�� 26
3��
5 ෺غΒग़Δഇ͔ۀࣄ �� ��6 �22
6 ग़ு ��� �7� 6�6
7 ۈͷ௨ऀ༺ޏ 3
370 3
27� 3
�0�
� Ϧーε࢈ࢿʢ্ྲྀʣ 0 0 0 ର৅֎
� ༌ૹɺ഑ૹʢԼྲྀʣ 0 0 0 ର৅֎
�0 ൢചͨ͠੡඼ͷՃ޻ 0 0 0 ର৅֎
�� ൢചͨ͠੡඼ͷ࢖༻ 32�
3�0 653
�27 6�3
565
�2 ൢചͨ͠੡඼ͷഇغ �
260 2
3�2 2
66�
�3 Ϧーε࢈ࢿʢԼྲྀʣ 0 0 0 ର৅֎
�� ϑϥンνϟΠζ 0 0 0 ର৅֎
�5 ౤ࢿ �
��5 �
6�2 6
�76

合 ܭ 56�
�52 �
07�
5�� �
���
7�3

,0.03*άϧーϓ$0⒪ഉग़ྔ�4DPQF1�2（ロέーシϣϯج४） ,0.03*άϧーϓ$0⒪ഉग़ྔ�4DPQF1�2（Ϛーέッτج४）

˙̇  4DPQF1  ˙̇  4DPQF2   ˔ɹ4DPQF1�2࡟減཰ ˙̇  4DPQF1  ˙̇  4DPQF2   ˔ɹ4DPQF1�2࡟減཰

2050年ΧーϘンχϡーτϥϧୡ੒

४೥ج ४೥ج

ࣾ・ڥଓՄೳͳ؀࣋ ձの࣮現
,0.03*のαスςφϏリςΟ
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ҹ࡮඼্࣭޲・҆ఆ
ଛݮ࡟ࢴ

ੜ཈੍ൃؾൖૹதの੩ిࢴ
ݮ࡟ΤΞーΤωϧΪーޚ੍

ҹ࡮Ϣχッτ಺Թ౓্ঢ཈੍
ϩーϥーྫྷ٫ΤωϧΪーݮ࡟
࣪͠ਫྫྷ٫ΤωϧΪーݮ࡟

εϚʔτΠϯΩϯάϑϩʔ(ϩーϥー഑ྻ࠷దԽ)
wిྗݮ࡟ wΠンΧー಺ൃ೤ݮ࡟ wΠンΩԠ౴ੑɺ඼্࣭޲

%$ϒϩΞʔ
wిྗݮ࡟ wΤΞーԹ౓཈੍

F�.JTU(੩ిؾ཈੍૷ஔ)
wڅഉ҆ࢴఆ wࢴଗ্͑޲

ΤίϓロμΫπ Τίίϛュχέーシϣϯ

上هҎ֎に΋ɺ͋ ΒΏるࣄ業ྖҬͰڥ؀負ՙ௿減ΛਐΊ͓ͯΓ·͢ɻ,0.03*άϧーϓιリューシϣϯのத֩ڌ఺Ͱ
͋る,($（小৿άϥフΟッΫςΫϊロδーηϯター）Ͱは٬ઌ΁の΢ΣϏφー΍リϞーτݚमΛ։࢝͠ɺ$0⒪ഉ出ྔ࡟減
に͍ͯ͠ݙߩ·͢ɻ

ੜ物ଟ༷ੑอશ΁のऔΓ૊Έ 
ɹ,0.03*άϧーϓはɺ自વのܙΈに͠ँײɺࣄ業Λ௨ͯ͡ੜ෺ଟ༷ੑの保શにͯ͠ݙߩ·͍Γ·͢ɻ

,($はԼػ3هೳΛ有ػతに౷߹͠ɺڥ؀ΛؚΊͨ,0.03*のιリューシϣϯల։のத֩ڌ఺
ͱͯ͠ɺશੈքの͓٬༷΍業ք΁࠷৽情報のఏڙΛ活ൃに͍ͯͬߦ·͢ɻ

ɹ࠷৽Ӷのҹػ࡮ց΍シスςϜػ
ͳͲɺ࣮ث ͳデϞϯスτ࠼によるଟػ
ϨーシϣϯΛ৽ܕίロφ΢Πϧスର
·Γ͓ͯ͠ڙΛສશにͨ͠上Ͱఏࡦ
͢ɻػցのߴ࠷Ϩϕϧのػೳɺੑ ೳɺ
ੜ産ੑɺૢ ΍҆શੑͳͲΛそのੑ࡞
৔Ͱ࣮ମ͢ݧる͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ

৓の৿フΥϨελーू߹ࣸਅ׉
ɹ஍ڥ؀ݩ活動/10Ͱ͋るňͭ͘͹؀
ΛࢍڠフΥーϥϜŉ༷に2016年͔Βڥ
։࢝ɻ·ͨɺͭ ͘͹ڥ؀フΥーϥϜ༷͕
ओ͞࠵れ͍ͯるh ৓の৿ͮ׉ Γ͘ 活ɦ動
にࢀ加͠ɺ஍Ҭにࠜͨ͟͠ੜଶܥのҡ
ɻ͢·͍ͯ͠ݙߩ上に޲࣋

ͭ͘͹ϓϥϯτલಓ࿏のࡩฒ໦
ɹͭ͘͹ϓϥϯτはɺ୯ͳるҹ޻ػ࡮
৔Ͱ͋るͩけͰͳ͘ɺ自વͱ஍Ҭͱの
఺Ͱ͢ɻϓϥϯڌੜに配ྀͨ͠ੜ産ڞ
τ前ಓ࿏の྆ଆには計112ຊのࡩฒ
໦Λ২थ͠ɺ྘๛͔ͳڌ఺ڥ؀Λ࣮現
͍ͯ͠·͢ɻ

઒Ԋ͍のh্࠷ ͵͔のΊ֗ࡩಓʱ
ɹ小৿ϚシφリーͰはɺʮ͵͔のΊࡩ
֗ಓʯͱݺ͹れるࡩฒ໦Λ保શ͢る

ʰ͵͔のΊࡩձ にɦϘϥϯςΟΞΛื
Γɺ7月ʙ9月3ճの࡞業にࢀ加͠ɺԼ
૲מΓ΍Ⴉ定・ࢪංɺ֐஬๷আͳͲΛ
ɻͨ͠·͍ߦ

ɹҹٕ࡮ज़のڀݚૅجͱҹ࡮ιフ
τؔ࿈ٕज़Λ࣠جͱͨ͠৽ٕज़։

・ൃ৽૷ஔ։ ・ൃ৽঎඼։ൃに取Γ૊
Έɺ産ֶ͓よび͞·͟·ͳا業༷ͱ
の࿈ܞによΓɺҹ࡮業քશମのൃల
ͱ利益૑出に͍ͯ͠ݙߩ·͢ɻ

ɹҹ࡮඼࣭΍ੜ産ੑ޲上にؔΘる
मΧリキュϥϜΛ։ൃ͠ɺ࣮ݚ ફܕ
のスタΠϧͰఏ͢ڙるࣄͰɺ͓ ٬༷
の人財ҭ੒活動Λશ໘తにαϙーτ
͓ͯ͠Γ·͢ɻݚमはࢀ加ܕの࣮ٕ
த৺ͰɺよΓ࣮ફతͳ஌ࣝͱٕೳ͕
਎に付͖·͢ɻ

ΤίフΝΫτϦー

Ϧεロϯ(9�( ΞυόϯεシϦーζʀಋೖ୆਺ 476୆（2023೥4݄30೔現ࡏ）
ɹੈքߴ࠷Ϋϥスの30*（投資収益཰）Λఏ͢ڙるΞυόϯスシリーζはߴɺ ଎ҹ࡮΍४උ࣌間の短ॖͳͲによるੜ産

・ੑ収益ੑのվળにେ͖͘د与͠·͢ɻ·ͨɺޮ ཰Խによる消費ిྗの཈੍΍඼࣭҆定による損࡟ࢴ減によΓɺ$0⒪ഉ出
リスロϯ(94031Ξυόϯスはɺѹ倒తͳ͏ߦΛ࡮Ͱϫϯύス྆໘ҹ·ࢴΒް͔ࢴɻそのதͰ΋ബ͢·͠ݙߩ減に࡟ྔ
ੜ産ੑΛ࣮現͢るͱͱ΋にɺڥ؀΁の配ྀに஫ྗͨ͠ҹػ࡮Ͱ͢ɻ։ൃ࣌ͱൺ΂ߴ࠷ҹ࡮଎౓Λ上͛ͨに΋͔͔ΘΒͣɺ
消費ిྗ͓よびϥΠフαΠΫϧに͓ける$0⒪ഉ出ྔΛ࡟減͠·ͨ͠ɻ

লΤωΞΠςϜの։ൃ・ڥ؀
඼࣭҆定ɺԹ౓上ঢ཈࡮負ՙ௿減ΛਐΊ͓ͯΓ·͢ɻҹڥɺ؀͍ߦցɺ૷ஔ・シスςϜの։ൃΛػ࡮のҹܕ配ྀڥ؀

੍ɺ੩ిൃؾੜ཈੍ͳͲによΓ損࡟ࢴ減ɺੜ産ੑ޲上ͱͱ΋にɺ消費ిྗ͓よびΤωϧΪーίスτの࡟減に͠ݙߩ·͢ɻ

-*5)30/& (94031 BEWBODF 	٠શ൑8৭྆໘Φフηッτҹػ࡮

଎౓ɿ࡮ҹߴ࠷ 18,000TQI
ओͳ౥ࡌ仕༷ �  ・ύϥϨϧϝΠΫϨデΟ ・%$ϒロΞー

          ・ローϥー配ྻ࠷దԽ ・)�67 -(-&%)

ɹ޻৔΍ࣄ務ॴのڥ؀負ՙ௿減ΛਐΊる΂͘ɺଠཅޫൃిઃඋɺ-&%র໌ɺলΤωۭܕ調༻೤ػݯɺػց加ػ޻ΤリΞ
΁のՔಇిྗࢹ؂シスςϜͳͲΛಋ入ɺઃඋ͓よびӡ༻ํ法վળの྆໘͔ΒΤωϧΪー࡟減ΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

ଠཅޫൃిઃඋಋೖ
ͭ͘͹ϓϥϯτͰはɺ԰上に500L8のେܕଠཅޫൃిઃඋΛઃஔ͠ɺ

2023年3月期にൃి͞れͨ59�7ສL8Iのిྗは͢΂ͯ޻৔಺Ͱ消費͠ɺ
259�2U�$0⒪࡟減˞に૬当͠·͢ɻ
ɹ·ͨɺҹ޻ޙ࡮ఔͰ͋るϙスτϓϨスϝーΧーのάϧーϓا業.#0ࣾはɺ
2022年にυΠπ޻৔のઃඋΛ117L8に増ઃɺ2023年にϙϧτΨϧ޻৔΁
590L8のઃඋΛಋ入͠ɺ自Ո消費͓よび売ిΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ

-&%র໌のಋೖ
ɹͭ͘͹ϓϥϯτͰはɺ2023年3月期に޻৔ߴఱҪর໌ɺΫϨーϯর໌ɺࣄ
務ॴ・޻৔ޫܬ౮Λ-&%Խ͠ɺ2024年3月期は$0⒪ഉ出ྔ72�4U�$0⒪࡟
減˞ΛࠐݟんͰ͓Γ·͢ɻ
ɹಉ年౓にຊࣾϏϧの͢΂ͯの֊Ͱর໌Λ-&%Խɺάϧーϓا業֤ࣾ΋
-&%র໌ԽΛਐΊ͓ͯΓ·͢ɻ

೥ؒফඅిྗ （ྔL8I）

410,000

420,000

430,000

440,000

450,000

460,000

480,000

490,000

Ξυόンε20�2年੡

ݮ࡟���6

଎౓☰2012年੡16,500TQIɺΞυόϯス18,000TQI࡮ҹߴ࠷˞

.#0υΠπ޻৔のଠཅޫύωϧ

ͭ͘͹ϓϥϯτ޻৔ߴఱҪ-&%র໌˞2022年౓ԹࣨޮՌΨスഉ出ྔࢉ定༻શࠃฏۉ係਺

Φϥンμ/Ϣτレώτ ೔ຊ/ͭ͘͹ࢢ ΞϝϦΧ/シΧΰ

ࣾ・ڥଓՄೳͳ؀࣋ ձの࣮現
,0.03*のαスςφϏリςΟ
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ͳ͠ݱͷ࣮ۀاಈײಈͳͯ͘͠ײһۀै
ɹʮ長期Ϗδϣϯ,0.03*2030ʯͰはɺ当ࣾάϧーϓ͕2030年に޲けͯ取Γ૊Ή
ϚςリΞリςΟの̍ͭͱͯ͠ɺʮै業һΤϯήーδϝϯτの޲上ʯΛ͔͔͍͛ͯ·͢ɻ
΋ॏཁͳʮ資ຊʯͱ͠࠷上͠ଓけるͨΊにはɺ人財Λ޲業価஋Λاଓతに͕࣋*0.03,
ͯҐஔͮけɺʮै業һײ動ʯの࣮現Λ௨ͯ͠ɺै 業һΤϯήーδϝϯτΛ޲上ͤ͞る取Γ
૊Έ͕ඞཁෆՄܽͰ͋るͱ͓ͯ͑ߟΓɺそのࠜװΛ͘͠ݫ�ͱ΋΍Γ͕͍の͋る�ʮ小৿
ྲྀಇ͖ํվֵʯͱҐஔͮけ͍ͯ·͢ɻ,0.03*Ͱはʮ小৿ྲྀಇ͖ํվֵʯΛʮ,�8PSLʯ
ͱ໊付けɺஈ֊తにվֵΛ࣮͠ߦɺάϧーϓશମͰ人త資ຊのڧԽに౒Ί͍ͯ·͢ɻ

ɹ,0.03*Ͱはɺ৽ܕίロφ΢Πϧスのײછ֦େΛػܖͱͯ͠ɺリϞーτϫーΫ΍࣌差出ۈͱ͍ͬͨ৽͍͠ಇ͖ํのಋ
入ɺ෦໳Λ௒͑ͨίϛュχέーシϣϯの活ੑԽによる৽ͨͳΞΠデΞの૑出΍価஋の૑଄Λ໨తͱͨ͠ΦフΟスϨΠΞ΢
τվֵのਪਐͳͲɺ࣌間΍৔ॴにଊΘれͳ͍ॊೈͳಇ͖ํの֦ॆに取Γ૊んͰ͍·͢ɻ
ɹ·ͨɺै 業һ͕࣋ଓతにύフΥーϚϯスΛ࠷େ͢شൃݶるͨΊにはɺҰ人Ұ人の݈؅߁ཧ͕ॏཁͰ͋るͱの͑ߟにج
͖ͮɺै 業һの݈߁ҡ࣋・増ਐΛ໨తͱ݈ͨ͠ܦ߁営に͍ͭͯ΋ɺઓུతに取Γ૊んͰ͍·͢ɻ

ଟ༷ͳಇ͖ํ
ɹײછ঱ରࡦͱ࣮͖ͯͯ͠͠ࢪ ʮͨリϞーτϫーΫʯʮ࣌差出ۈʯͰ͕͢ɺίロφ5ྨҠޙߦ΋ܧଓతに࣮͓ͯ͠ࢪΓɺ現在ɺ৽͍͠ಇ͖ํ
のҰͭͱͯ͠ɺਖ਼式にࣾ಺੍౓ͱͯ͠࠾༻͢るͨΊの४උΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ετϨενΣッΫの活༻
ɹ法定߲໨Ҏ֎にΦリδφϧのઃ໰Λ௥加࣮͍ͯͯ͠͠ࢪ·͢ɻ෼ੳ݁Ռに͍ͭͯはɺܦ営૚΁の報ࠂձɺ෦໳長޲けઆ໌ձΛ௨ͯ͠
フΟーυόッΫ͢る͜ͱͰɺ職৔ڥ؀のվળに͍ͯ͛ܨ·͢ɻ

ΦフΟεϨΠΞ΢τվֵ
ɹάϧーϓا業の̍ͭηリΞίーϙϨーシϣϯはɺా ୺に͋ͬͨ౦ژຊࣾͱ࡛ࢢాށݝۄの౦日ຊ੡൛෦Λ౷߹͠ɺށ
人の固ݸɺスϖースの有ޮ活༻ͱಇ͖ํվֵのਪਐΛ໨తͱͯ͠ɺࡍೳΛҠస͠·͕ͨ͠ɺそのػ業ॴ3֊にຊࣾࣄా
定੮Λઃけͣにɺその日の業務಺༰ͳͲにԠͯ͡自༝に࠲੮Λબ୒Ͱ͖るʮフリーΞυϨスʯΛಋ入͠·ͨ͠ɻ͜ の取Γ૊Έ
はάϧーϓຊମにઌۦけͨ৽͍͠取Γ૊ΈͱͳΓ·͢ɻ
ɹフリーΞυϨスಋ入によΓɺ෦໳間のڑ཭͕ॖ·Γɺ
活ൃͳҙ׵ަݟ΍業務の調整͕Մೳͱͳͬͨ΄͔ɺ
職৔಺のงғ໌͕ؾる͘ ͳΓɺ֤ ै業һのϞνϕーシϣϯ
Γ·ͨ͠ɻ·ͨɺίϛュχέーシϣϯ͕取Γ͕ܨ上に΋޲
΍͘͢ͳΓɺԿ͔͋れ͹͙͢にू·Γɺܰؾに૬ஊ΍
ଧͪ߹Θ͕ͤͰ͖るͨΊɺҙܾࢥ定のスϐーυ͕֨ஈ
に上͕Γ·ͨ͠ɻηリΞίーϙϨーシϣϯの取Γ૊ΈΛ
ઌྫࣄߦͱͯ͠ɺޙࠓɺάϧーϓຊମのフリーΞυϨス
ԽΛ計ը͓ͯ͠Γ·͢ɻ

্੮ࣥߦ໾һ ਓࣄ૯຿ຊ෦௕

େࢁ ঢ࢘

ɹ 

�� ಇ͖΍͍͢৬৔ڥ؀ͷ੔උ
Ͱɺॊೈʹಇ͘͜߁݈ ͱ͕Ͱ͖Δ
৬৔ڥ؀

2� ਓࡒϚωδϝϯτͷڧԽ
࿑ಇҙཉͱೳྗΛߴΊΔਓࣄɾ
ҭ੍౓ڭ

3� μΠόʔγςΟͷਪਐ
ϥΠϑΠϕンτʹԊཱͬͨ྆ࢧԉ
͓Αͼଟ༷ͳਓࡒͷొ༻

Ӧܦ߁݈
ɹै業һײ動Λ࣮現͢るͨΊにはɺࣾ һҰ人Ұ人͕৺਎ڞに݈߁Ͱɺੜ͖
ੜ͖ͱ仕ࣄに取Γ૊Ή͜ͱ͕ෆՄܽͳͨΊɺ,0.03*は݈ܦ߁営に取Γ
૊んͰ͓Γ·͢ɻ۩ମతにはɺదਖ਼ͳ࿑ಇ࣌間؅ཧɺ定期݈߁਍அ受਍のప
ఈɺಛ定保݈ࢦಋࢀ加のק঑ɺϥδΦମૢ࣮ࢪͳͲの݈߁増ਐɺ৽ܕίロφ
΍ΠϯフϧΤϯβの職Ҭ઀छによるײછ঱ରࡦͳͲΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ
ɹޙࠓ΋引͖ଓ͖ै業һの݈؅߁ཧΛܦ営తͳࢹ఺Ͱଊ͑ɺ取Γ૊Έのܧ
ଓతͳޮՌݕ証΍ݟ௚͠ΛਤΓͳ͕Βɺ༷ ʑͳ݈߁՝୊のղܾ΍ɺै 業һ
ͱՈ଒の݈߁ҡ࣋・増ਐに౒Ίͯ·͍Γ·͢ɻ

営༏ྑ๏ਓ2023ೝఆܦ߁݈
ɹ,0.03*はɺ2023年3月ʮ݈ܦ߁営༏ྑ法人2023（େن໛法人෦໳）ʯにೝ定͞れ·ͨ͠ɻࡢ年に引͖ଓ͖ɺ2年࿈
ଓͰのೝ定ͱͳΓ·͢ɻ当੍౓はɺ஍Ҭの݈߁՝୊にଈͨ͠取Γ૊Έ΍ɺ日ຊ݈߁ձ͕ٞਐΊる݈߁増ਐの取Γ૊Έ
Λ΋ͱにɺಛに༏ྑͳ݈ܦ߁営Λ࣮ફ͍ͯ͠るا業ͳͲΛݦজ͢る΋のͰ͢ɻ

શ,0.03*άϧーϓの݈߁อݥ૊߹౷߹に͚ͨ޲औΓ૊Έ
ɹै業һͱՈ଒の෱利ްੜ֦ॆΛ໨తͱͯ͠ɺάϧーϓا業の̍ͭ ηリΞΤϯδχΞリϯάはɺ2022年10月1日付け
ͰڠձけんΆΛ୤退͠ɺάϧーϓຊମͱಉҰのҹ࡮੡ຊแ૷ػց݈߁保険૊߹΁編入͠·ͨ͠ɻ͜ の݁Ռɺݸ人の保
険ྉ負୲͕ܰ減͞れɺ受けΒれるαーϏスਫ४͕引͖上͛Βれ·ͨ͠ɻޙࠓ΋શάϧーϓの݈߁保険૊߹౷߹に޲け
ͨ取Γ૊ΈΛͯͬߦ·͍Γ·͢ɻ

ʻͦのଞの活動ʼ
εϙーπிの'6/�8"-, 130+&$5にࢀՃ͍ͯ͠·͢ɻ

'6/�8"-, 130+&$5はɺา͘͜ͱΛ΋ͬͱָ͘͠ɺָ ͍͜͠ͱΛ΋ͬͱ݈߁తͳ΋のに͢るスϙーπிの׭ຽ࿈
Θͣɺ֊ஈ࢖ɻ,0.03*ͰはɺΤϨϕータΛ͢·͍ͯ͠ࢦ増ਐΛ໨߁ຽの݈ࠃにɺޱϓロδΣΫτͰ͢ɻʮา͘ʯΛ入ܞ
Λ͜͏࢖ͱΛਪ঑͍ͯ͠·͢ɻ

ްੜ࿑ಇলの4."35 -*'& 130+&$5にࢀՃ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ4."35 -*'& 130+&$5はɺʮ݈߁ण໋Λの͹そ͏ɻʯΛスローΨϯにɺࠃຽશମ͕人ੜのޙ࠷·Ͱؾݩに݈߁Ͱָ
͘͠ຖ日͕ૹれる͜ͱΛ໨ඪͱͨ͠ްੜ࿑ಇলのࠃຽӡ動Ͱ͢ɻӡ動ɺ৯ੜ活ɺېԎの3෼໺Λத৺にɺΞΫシϣϯのݺ
び͔けΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ,0.03*Ͱはɺࣾ ಺ϙータϧに͓͍ͯɺ݈ にؔ͢る༷ʑͳ情報Λൃ৴͠ɺै߁ 業һ΁のܒ໤
活動Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ްੜ࿑ಇলの͕Μରࡦਪਐا業ΞΫシϣϯにࢀՃ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ͕んରࡦਪਐا業ΞΫシϣϯはɺ職Ҭに͓ける͕んݕ਍受਍཰޲上Λا業࿈ܞͰਪਐ͍ͯ͘͜͠ͱͰɺʠ͕んʡͱ前
঑͓ͯ͠Γɺקの定期తͳ受਍Λࠪݕᰍ͕んٶࢠӡΛৢ੒͢る取Γ૊ΈͰ͢ɻ,0.03*Ͱはɺؾに取Γ૊Ήࣾձ͖޲
ձ͔ࣾΒのิॿ金Λ支給͢る͜ͱͰɺঁ ੑै業һ͕受਍͠΍͍ͮ͘͢ڥ؀ΓΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ

1. ಇ͖΍͍͢৬৔ڥ؀ͷ੔උ

ʮ,�8PSLʯͷશମ૾

దਖ਼ͳ
࿑ಇ࣌ ・ؒ
࿑務؅ཧ ϫーΫ・ϥΠフ・όϥϯε্޲

業มֵの࣮現ࣄ

ੜ্޲ੑ࢈
ಇ͖΍͍͢ଟ༷ͳ࿑ಇڥ؀

ै業һΤϯήーδϝϯτ্޲
ײ੒௕の࣮ݾࣗ

ै業һײ動の࣮現
༏लͳਓ財の֬อ・ఆண

増ਐ・࣋のҡ߁݈

ࣗ཯తͰ
ଓՄೳͳ࣋

ಇ͖ํ

業務の
高෇ՃՁ஋Խ

ଓՄೳͳ࣋
Ձ஋ͷۀا

্޲

ʮ,�8PSLʯͷࡾຊப

҆શӴੜҕһձɺۀ࢈ҩɺ֎෦&"1ؔػ
ҹ࡮੡ຊแ૷ػց݈߁อݥ૊合

ಇ͖ํվֵ1+ɺࣄ຿ہ

ਓࣄ୲౰໾һ

࿈ܞ

ํ਑のࣔࢦ

ਪਐମ੍

ਐ௙報ࠂ

,0.03*のαスςφϏリςΟ
人త資ຊのڧԽ
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దͳ࠷
ਓһ഑ஔ

ਓࡒ
Ϛωδϝδϝδ ϯτ

ͷڧԽ

ਓのݸ
੒௕

૊৫の੒௕

勤
務
時
間

೛৷ ग़࢈ ࡀ� ࡀ2 ࡀ3 খֶ3೥ੜ�िؒ

Ջٳલ࢈
(6ि間)

Ջٳޙ࢈
(8ि間)

ࡀ�
2ϲ݄

ࡀ�
�ϲ݄

休
暇・休
業 ग़ੜ࣌ҭۀٳࣇ

˞�िؒ取得Մೳ
˞2ճ·Ͱ෼ׂՄೳ

঱ঢ়にରԠ͢るાஔ
௨Ӄ֬保・௨ۈ؇࿨等
঱ঢ়にରԠ͢るાஔ঱ঢ়にରԠ͢るાஔ
௨Ӄ֬保・௨ۈ؇࿨等฼ੑ݈؅߁ཧ

ҭۀٳࣇ (ݪଇ1ࡀ)
˞保ҭॴに入ॴͰ͖ͳ͍ͳͲࣄ情͕͋る৔߹࠷େ2ࡀ
˞෼ׂͯ͠2ճ·Ͱ取得Մೳ

（Ջ (年5ճٳޢͷ؃ࢠ ˞2人Ҏ上Ͱ͋れ͹年10日
˞2021年౓よΓؒ࣌୯Ґの取得Մ

2ճ·Ͱ෼ׂऔಘ͕
ՄೳにͳΓ·͠ ʂͨ
(2022年10月1日ʙ )

NE
W

฼ੑ݈؅߁ཧに࣌ͮ͘ج短ۈ務
˞出産ʙ産6ޙि間·Ͱはআ͘

ҭ࣌ࣇ୹ۈ຿

ҭࣇॴఆ֎ۈ຿໔আ

ҭۈ֎ؒ࣌ࣇ຿੍ݶ（࣌24間�月・150࣌間�年）/ҭਂࣇ໷ۈ຿໔আ

༺׆຿੍౓ͷۈࠩ࣌

ҭؒ࣌ࣇͷऔಘ
（2ճ�日・֤30෼）

NE
W

঱ঢ়にରԠ͢るાஔ
௨Ӄ֬保・௨ۈ؇࿨ͳͲ

഑ऀۮͷग़ٳޢ؃࢈Ջ（ 日̏）

୯ମ (年/月期) 2021�03 2022�03 2023�03

年࣍༗ٳڅՋऔಘ཰ʢ�ʣ 50�5 5��5 6��5

月ฏؒ࣌ۉ֎࿑ಇؒ࣌ʢ)ʣ �2�5 ���7 22�7

୹ۈؒ࣌຿ར༻ऀʢਓʣ 2� 2� 2�

ҭٳࣇՋͷऔಘ཰ ̡ உʢrˋʣ˞ �6�7 �2�� ���7

ҭٳࣇՋͷऔಘ཰ ̡ ঁʢrˋʣ˞ �00 �00 �00

ετレενΣοΫडݕ཰ʢˋʣ ���� �0�� ����

୯ମ (年/月期) 2021�03 2022�03 2023�03

ฏۉ年ྸ ̡ உ  rʢࡀʣ �3�3� �3�5� �3�52

ฏۉ年ྸ ̡ ঁ  rʢࡀʣ �0�3� �0�57 �0�2�

ฏۈۉଓ年਺ ̡ உ  rʢ年ʣ ����6 ����� �����

ฏۈۉଓ年਺ ̡ ঁ  rʢ年ʣ �6��� �6��3 �6�53

ฏۉ年ؒڅ༩ ̡ உ  rʢ円ʣ 6,731,280 6,997,775 7,103,543

ฏۉ年ؒڅ༩ ̡ ঁ  rʢ円ʣ 4,665,882 4,791,328 4,978,983

連結
(年/月期) һ਺ʢਓʣۀै

ւ֎ڌ఺ʹ
͓͚Δैۀһ

ൺ཰ ʢ�ʣ
һۀैੑঁ

਺ ʢਓʣ
һۀैੑঁ
ൺ཰ ʢ�ʣ

ঁੑ؅ཧ৬
਺ ʢਓʣ

ঁੑ؅ཧ৬
ൺ཰ʢ�ʣ

2022�03 2
6�3 35�2 �26 �6�3 3� 6�0

2023�03 2
567 35�2 �3� �7�� 27 5�6

୯ମ
(年/月期) һ਺ʢਓʣۀै һۀैੑঁ

਺ ʢਓʣ
һۀैੑঁ
ൺ཰ ʢ�ʣ

ঁੑ؅ཧ৬
਺ ʢਓʣ

ঁੑ؅ཧ৬
ൺ཰ʢ�ʣ

2022�03 �
07� ��3 �3�� 3 ��2

2023�03 �
05� ��7 �3�� � ��6

୯ମ (年/月期) 2021�03 2022�03 2023�03

ఆ期݈߁਍அड਍཰ʢˋʣ ���� ���5 �0��

࿑ಇൃ֐ࡂੜ݅਺ʢ݅ʣ 7 3 7

ҭඅ࣮੷ ʢ円ʣڭ 26,227,574 44,614,139 29,521,452

℗ҭඅҰਓ౰ͨΓֹۚ ʢ円ʣ 22,629 39,238 27,209

ʢਓʣऀߨ࿅ड܇ҭڭੑঁ 22 23 29

˞ ҭٳࣇՋの取得཰ɿҭࣇ໨తٳՋΛؚΉ

ɹ,0.03*άϧーϓはɺଟ༷ͳ人財Ұ人Ұ人͕自཯తに੒長・活༂͠ଓけΒれる૊৫Λ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻそのͨΊにɺ
ै業һそれͧれのキャリΞ޲ࢤにԠͨ͡੒長の৔Λఏ͢ڙるͱͱ΋にɺ΍るؾΛ引͖出͢͜ͱͰै業һの੒長Λଅ͠ɺそ
れによΓ૊৫の੒長΁͍ͨ͛ܨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ,0.03*άϧーϓはɺ࣮ ྗͱ自ओੑΛॏ͠ࢹɺҙཉ͑͋͞れ͹Կ౓Ͱ
΋௅ઓͰ͖る仕૊Έ・ͮ͘ڥ؀ΓΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

άローόϧਓ財ҭ੒のڧԽ
ɹ,0.03*のւ֎現஍法人は11Χࠃに18ڌ఺Λల։͓ͯ͠Γɺै 業һの
1�3は֎ࠃ੶のւ֎人財͕ॴଐ͍ͯ͠·͢ɻޙࠓɺ֤ ͳるάロߋ業のࣄ
ーόϧԽ͕ࠐݟ·れる͜ͱ͔Βɺάローόϧリーμーのҭ੒Λٸ務ͱ
ଊ͍͑ͯ·͢ɻ
ɹそのͨΊɺ,0.03*Ͱはάローόϧ人財Λʮւ֎ࣄ業ԽઓུΛ
現஍スタッフͱڞにاը͠ୡ੒Ͱ͖る人財ʯͱ定ٛ͠ɺओにʮҟจԽ
దԠྗʯʮܦ営؅ཧ஌ࣝʯのڧԽΛ໨తͱͨ͠ڭҭΛスターτ͍ͯ͠
·͢ɻ·ͨɺւ֎現஍法人ͱの人財ަྲྀ΍ɺւ֎人財のޏ༻Λଅਐ͠ɺ
άローόϧԽにଇ͠ ʮͨ人ͱ૊৫ମ੍ʯの֬立に取Γ૊んͰ͍·͢ɻ

キャϦΞ։ ・ൃධՁ
ɹै業һͱ૊৫の૒ํ͕ύフΥーϚϯスΛ࠷େݶにൃ͢شる͜ͱ͕Ͱ͖る࠷దͳ人һ配ஔ
ͱɺެ ਖ਼・ެฏͰಁ໌ੑの͍ߴධ価ɺ及びそれにͮ͘جॲ۰Λ࣮現͢るͨΊのキャリΞ։ൃ・ධ
価Λ࣮͍ͯ͠ߦ·͢ɻ൒期͝ͱにల։͢る໨ඪ؅ཧシーτΛ活༻ͯ͠ɺ上長ͱຊ人͕໨ඪઃ定ͱୡ੒݁ՌΛ੆Γ߹Θͤ͢るͨΊの໘ஊ
Λ̍ PO̍Ͱ͍ͯͬߦ·͢ɻߋにɺ໨ඪ؅ཧΛ業੷ධ価に݁び付けɺୡ੒݁Ռの੆Γ߹Θͤのࡍにはɺซͤͯධ価݁ՌΛフΟーυόッΫ͠
͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ自己ਃࠂॻͰはɺޙࠓのҟ動・キャリΞ޲ࢤに͍ͭͯのر๬΋ه入Ͱ͖るよ͏にͳ͓ͬͯΓɺຊ人のҙ޲΋֬ೝ͠ͳ͕
Βɺ૊৫શମͰの࠷దͳ人һ配ஔͱͳるよ͏に౒Ί͍ͯ·͢ɻ

ҭڭ・मݚ
ɹ,0.03*Ͱはɺଟछଟ༷ͳ職छ・年ྸ૚のै業һ͕活༂͍ͯ͠るͨΊɺそのํのスςーδに߹Θͤͨ形Ͱ໨ඪ؅ཧ΍̤̟ ̩のର৅ͱ͠
͓ͯΓɺҭ੒・ίϛュχέーシϣϯのπーϧͱͯ͠活༻͍ͯ͠·͢ɻ加͑ͯɺ人財ҭ੒ΛମܥԽ͠ɺ༷ ʑͳݚम・ڭҭΛ͜͏ߦͱͰɺ業務上
ͰٻΊΒれるスキϧ΍ઐ໳஌ࣝΛश得͢る৔Λఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ·ͨɺۙ 年Ͱはɺίϛュχέーシϣϯೳྗ͓よびੜ産ੑ޲上ɺ཭職཰の௿
Լɺ૊৫શମの݈શੑ޲上Λ໨తͱ͠ ͯɺװ෦Ϋϥス޲けにɺ&2（&NPUJPOBM *OUFMMJHFODF 2VPUJFOU）ڭҭΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

,0.03*はɺ྆ 立支ԉɺੈ࣍୅ҭ੒Λ%& *̱ਪਐのॏ఺ࡦࢪのҰͭͱҐஔ付けɺϥΠフΠϕϯτにԊ੍ͬͨ౓の֦ॆ
ΛਐΊ͍ͯ·͢ɻʮ仕ࣄͱҭࣇΛ྆立͍ͯ͠るै業һ͕ಇ͖΍͘͢ɺ΍Γ͕͍Λ͡ײΒれる職৔ڥ؀Λఏ͢ڙる͜ͱͰɺ
そのै業һ͕保有͍ͯ͠るೳྗΛ࠷େݶにൃشͰ͖るʯͱ͍͏͔͑ߟΒɺ༷ ʑͳ取Γ૊ΈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

͘るΈΜೝఆ
,0.03*はɺμΠόーシςΟਪਐのҰ؀ͱͯ͠ঁੑ活༂ਪਐΛ࣮͓ͯ͠ࢪΓɺ2021年4月ʮࢠҭͯαϙーτا業ʯͱͯ͠ɺ
ްੜ࿑ಇେਉよΓɺʮ͘るΈんʯのೝ定Λ受け·ͨ͠ɻ

,0.03*のҭࢧࣇԉ੍౓

தのब業（業ٳࣇҭ࣌ग़ੜ）ٳύύҭޙ࢈
ɹҭࣇ・հٳޢ業法վਖ਼に൐͍ɺஉੑҭٳの取得཰޲上Λ໨తͱ
ͯ͠ɺ産ޙύύҭٳதのब業͕Մೳͳ੍౓Λ取Γ入れ͍ͯ·͢ɻ

（2022年10月ʙ2023年3月Ͱの利༻࣮੷ɿ̍ ໊）

֎෦૬ஊ૭ޱのઃஔ
ɹ産ٳ・ҭٳதɺ෮職ޙのҭࣇΛ͍ͯ͠るै業һΛର৅にɺҭࣇ
૬ஊ͕Ͱ͖る֎෦૬ஊ૭ޱΛઃஔ͠ɺ保ҭ࢜資֨の他ɺՈ଒ྍ

ਓ財σーλ

法Χ΢ϯηϥーɺ༮ࣇ৯ΠϯスτϥΫターͳͲଟ͘の資֨Λ保有
ͨ͠૬ஊһに無ྉͰ૬ஊͰ͖るମ੍Λ整͍͑ͯ·͢ɻ໘ஊはɺ
ి࿩ɺϝーϧɺΦϯϥΠϯͰ受ける͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ

シχΞ活༻
ɹシχΞ૚のϞνϕーシϣϯҡ޲・࣋上Λ໨తͱͯ͠ɺ給与վ定
΍ࣦޮ積Έ立ͯٳՋのద༻֦େͳͲのॲ۰վળΛஈ֊తに࣮
ɻ͢·͍ͯ͠ߦ

ਓ財にؔ͢る໨ඪ਺஋（୯ମ）
˞1ā2030年·Ͱ
˞2ā2024年3月期ʙ2025年3月期

ঁੑ؅ཧ職ൺ཰˞1

6�
2˞ऀߨ࿅受܇ҭڭੑঁ

40ਓҎ্
年࣍有給ٳՋ取得཰˞2

70�Ҏ্

2. ਓࡒϚωδϝンτͷڧԽ 3. μΠόーシςΟͷਪਐ

εςーδૅج

मݚ෦ࣾһװ

બൈ෦௕ݚम

৽೚՝௕ݚम

؅ཧ৬ঢ֨ऀݚम

৽ೖࣾһݚम

ʹͷεςーδ࣍
ҭ੒͚ͨ޲

ҭ੒ࡒӦਓܦ୅ੈ࣍

ҭ੒ࡒӦਓܦ

ൃܒݾࣗ

཯ͷॱकن

ʣڃ3هऔಘ(50&*$500఺/฽֨ࢿ

ΦンϥΠンӳձ࿩/௨৴ڭҭɹ˞໿200コーε

コンϓϥΠΞンεڭҭ

ओࣄɾٕ ज़ঢ֨ऀݚम

ঁੑΩϟϦΞݚम

ϛυϧݚम ΩϟϦΞσβΠンݚम

ೖࣾ2ʙ6年໨ݚम

ࣄࢀ ɾิٕ मݚঢ֨ऀิࢣ

બൈ՝௕ݚम

৽೚܎௕ݚम

मݚ2&
小森क़選

抜

共
通

தݎεςーδ ؅ཧ৬εςーδ ਤܥ෦εςーδਓ財ҭ੒ମװӦܦ

NE
W

人త資ຊのڧԽ
,0.03*のαスςφϏリςΟ
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ίーϙϨーτ・Ψόφϯεମ੍のมભ

εςーΫϗϧμーͱͷύーτφーシοϓ
ɹ,0.03*はɺʮײ動ا業ʯΛ࣮現͢るͱのا業ཧ೦の΋ͱɺا業活動に͓͍ͯ株ओのօ༷΍͓٬༷Λは͡Ίɺ取引ઌɺ
஍Ҭࣾձɺै 業һͱそのՈ଒ͳͲ͢΂ͯのスςーΫϗϧμーの期଴にԠ͑ɺ੹೚ΛՌͨ͠ɺا業価஋Λ࠷େԽ͢る͜ͱ
ॏཁ՝୊のҰͭͰ͋るͱೝ͓ࣝͯ͠Γ·͢ɻそͯ͠ɺその࣮現のͨΊにはɺίーϙϨーτ・Ψόφϯスの֬立࠷営のܦ͕
͕ෆՄܽͰ͋るͱ͑ߟɺ؂ࠪ໾ձઃஔձࣾํ式Λ࠾༻͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹ,0.03*Ͱはɺʮܦ営のಁ໌ੑの֬保ʯɺʮܦ営のҙܾࢥ定のਝ଎ԽʯɺʮίϯϓϥΠΞϯスの֬保ʯฒびにʮܦ営のνΣ
ッΫػೳのڧԽʯΛਤる͜ͱΛɺίーϙϨーτ・Ψόφϯスのجຊͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻ͜ のجຊにैͬͯܦ営のࢹ؂ΛؚΉ諸
໰୊にؔͯ͠ɺίーϙϨーτ・ Ψόφϯス͕े෼ػೳ͢るよ͏取Γ૊んͰ͓Γ·͢ɻ

コーポレーτɾΨόφンεͷجຊతͳํ͑ߟ

ίーϙϨーτ・Ψόφϯεମ੍

2011೥Ҏલ 2013೥ʙ 2016೥ʙ 2020೥ʙ

ମ੍ ���� ؂ࠪ໾ձઃஔձࣾ΁Ҡߦ 2023��Ͱ2�0ճ։࠵

࣮ޮੑධՁ 20�� ΞンέーτํࣜͷࣗݾධՁΛಋೖ

໰ҕһձࢾ໊ࢦ

報ुࢾ໰ҕһձ 20�� ઃஔ
報ु੍ಋೖࣜגܕ੷࿈ಈۀ 2020

20�� ઃஔ
(ࣾ֎औక໾Λҕһ௕ͱ͠ɺࣾ ֎3໊ɺࣾ ಺2໊Ͱߏ੒ʣ

�3ճ࣮ࢪ

�0ճ࣮ࢪ

औక໾
20�3 ࣾ֎औక໾ൺ཰ 25�

ࣾ֎औక໾ 2໊ 20�� 3໊ʹ૿һ 202� �໊ʹ૿һ
2023 36�

໰ҕһձʹ統合ࢾ報ु໊ࢦ 2022

ஙߏಇͷڠ૑ͱڞ͍޿ಈΛ༩͑Δ෯ײʹΛؚΊͨύーτφーۀاྗڠ
ௐୡ活動ํ਑
ʮ取引جຊܖ໿ʯΛక݁ͨ͠͏͑Ͱɺ年1ճのاྗڠ業ํ਑આ໌ձͳͲͰ,0.03*のཧ೦Λڞ有͠ɺ·ͨओྗ2޻৔
（ͭ͘͹ϓϥϯτɺ小৿Ϛシφリー）にͯاྗڠ業定ྫձΛ࣮ͯ͠ࢪɺ෦ࡐ調ୡに係るॏཁ情報Λຖ月ڞ有͓ͯ͠Γ·͢ɻ

άϦーϯௐୡ
ʮ,0.03*άリーϯ調ୡج४ΨΠυϥΠϯʯΛࡦ定ͯ͠ɺ調ୡઌͱ΋ڠಇͯ͠ɺ௿୸ૉԽのਪਐɺԽֶ෺࣭ؔ࿈法نの
९कɺੜ෺ଟ༷ੑ保શ΁の取Γ૊ΈΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ

ಇ̫̚ڠ 活動
Γ͝ͱのத͔Βɺ,0.03*にର͢るվળཁ๬Λ引出͠ɺٕࠔ業のاྗڠ ज़తΞϓローνによる඼࣭վળͱݪ価վળの
活動ΛਐΊ͓ͯΓ·͢ɻ

௕期औҾによる৴པؔ係のߏங
ฏ5ۉສ఺の෦඼Ͱߏ੒͞れる̠ ̢̧̤̤ の̞ҹػ࡮ցのੜ産は͍ߴ඼࣭Λ有͢るଟ͘のاྗڠ業のαϙーτͳ͘͠ ͯ
は੒Γ立ͪ·ͤんɻ̠ ̢̧̤̤ ̞͕ ຊ年100प年Λܴ͑るに͋ͨΓɺӬ年の取引ا業Λ表জ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ

௕期औҾͷ୅දతͳۀاྗڠͷ੠
70೥Ҏ্にΘͨる͓औҾ͕ଓ͘੨ൢ޻߃株式ձࣾձ௕ɺࣾ ௕΁ΠϯλϏュー
ɹ当ࣾは໌45࣏年(1912年)にɺಔమ঎ͱͯ͠౦ژ౎๽ా۠に૑業͠ɺそのޙ఻ಋ෦඼(シャフτɺϝタϧɺϓーリ
ー)ͳͲΛѻ͏঎ࣾに業ଶస͠׵·ͨ͠ɻ๰੷ձ͕ࣾଟ͍౔஍ฑにҐஔ͠ɺੜ産ઃඋ༻෦඼Λڙ給ͯ͠業੷Λ֦
େ͖ͯ͠·ͨ͠ɻ,0.03*のຊࣾ޻৔͔Βۙ઀͍ͯ͠ （ͨ当࣌）͜ ͱ΋͋Γ取引͕࢝·Γ·ͨ͠ɻνΣーϯ΍ঢ߱
ϞーターͳͲΛは͡Ίͱͨ͠͞·͟·ͳ෦඼ڙ給Λ௨ͯ͠70年にΘͨΓ取引Λܧଓ͍ͯ͠·͢ɻ͜ の長͍取引͕
඼ٻɺ,0.03*のཁͪ࣋ଓͰ͖ͨཧ༝はɺ当͕ࣾઐ໳঎ࣾͱͯ͠ଟ͘の仕入れઌΛܧ ・࣭仕༷にରͯ͠ɺଟ͘の
仕入れઌͱのଠ͍ύΠϓΛੜ͔͠ɺ,0.03*޲けに調整・։ൃͨ͠෦඼・૷ஔΛఏҊ͠ڙ給Ͱ͖るରԠྗ͕͋ͬ
͔ͨΒͩͱ͍ࢥ·͢ɻಉ࣌にɺ,0.03*͔Β΋受஫・ੜ産動޲΍ɺޙࠓの։ൃに͍ͭͯの情報ఏ޲ํ͖͍ͩͨڙ
ੑΛڞ有ɺ̓ 定తͰྑ޷ͳ取引ؔ係Λங͘͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ
ɹ,0.03*の৽੡඼։ൃにରͯ͠΋ɺڙ給ϝーΧーのબ定΍ίスτͰ༷ʑͳఏҊΛ͓ͯ͠Γɺ·ͨ,0.03*の
๲େͳ෦඼఺਺にରͯ͠΋ޮ཰తͳೲ期؅ཧ΍඼࣭؅ཧによΓ҆定తͳੜ産Λ支͑よ͏ͱ日ࠒҙ͍ࣝͯ͠·
͢ɻ·ͨɺࠓࡢの෦඼ڙ給ͻͬഭ期にରͯ͠΋ɺੜ産ϥΠϯΛࢭΊͳ͍ͱの͍ڧҙͯͬ࣋ࢤରԠ͍ͨ͠·ͨ͠ɻࠓ
ɻ͢·͍ͯ͑ߟͱ͍ͨ͠ྗڠஙにߏଓతͳαϓϥΠνΣーϯの࣋有によるޮ཰ԽによΓɺڞͳる情報ߋ΋ޙ

ʲΠϯλϏューΛऴ͑ͯʳ
ɹ੨༄ձ長はɺʮ小৿͞んの෦඼ਫ਼౓のཁٻは͘ߴɺೲ期ରԠ΋ݫ
͍͠のͰɺ঎඼Λその··ೲΊる঎ࣾの΄͏͕よͬΆͲ໥͔るɻʯͱ
স͍ͳ͕Β΋ɺʮ短期తͳ損益Ͱはͳ͘ɺ長期取引Ͱ҆定తに૬ޓ
に利益Λ取Γ͍ͨɻʯͱ͓ͬ͠Ό͓ͬͯΒれ·ͨ͠ɻ長期取引による
৴པؔ係͕,0.03*のڧΈͰ͋る͜ͱΛվΊ࣮ͯ͠ײɺاྗڠ業
ͱのڞ૑͜そ͕,0.03*の։ൃྗ΍ɺੜ産ೳྗのόッΫϘーϯͰ
͋るͱೝࣝͨ࣍͠ୈͰ͢ɻ

औ Ҿ ೥ ਺ 70年Ҏ্ 60年Ҏ্70年ະຬ 50年Ҏ্60年ະຬ �0年Ҏ্50年ະຬ 30年Ҏ্�0年ະຬ ߹ 計

ද জ ࣾ ਺ �3ࣾ ��ࣾ ��ࣾ 37ࣾ ��ࣾ 116ࣾ

੨༄ཽଠ࿠ࣾ௕ͱ੨༄߃ӳձ௕

ג ओ ૯ ձ

֤ຊ෦ɺؔ ࿈ձࣾ

໰ҕһձࢾ報ु໊ࢦ

営ઓུձٞܦ

୅表取క໾ࣾ長

໾һձߦࣥ
໾һߦࣥ

$43ҕһձ

ਪਐࣨڥ؀・$43

಺෦؂ࠪࣨ

औక໾ձ
औక໾11໊

ʢ͏ͪࣾ֎औక໾�໊)

؂ࠪ໾ձ
؂ࠪ໾3໊

ʢ͏ͪࣾ֎؂ࠪ໾3໊)
ձ計؂ࠪਓ

໰ࢾ

౴ਃ

ࣔࢦ
಺෦؂ࠪ

બ定☯؂☯ࢹ؂ಜ

報ࠂ ⓳ ఏҊ બ೚ ⓳ ղ೚ 報ࠂ બ೚ ⓳ ղ೚ ҙݟ௠ड़ બ೚ ⓳ ղ೚

報ࠂ

報ࠂ

報ࠂ

報ࠂ

報ࠂ

報ࠂ

報ࠂ
報ࠂ

ࣔࢦ
ࣔࢦ

報ࠂ

ࣔࢦ

ࣔࢦ

ࣔࢦ

࿈ܞ
࿈ܞ

࿈ܞ

࿈ܞ

࿈ܞ

࿈ࣔࢦܞ

ࣔࢦ

෦໳ߦࣥ

؂ࠪ؂ࠪ

؂ࠪ

リスΫϚωδϝϯτҕһձ

スςーΫϗϧμーͱのύーτφーシッϓ
,0.03*のαスςφϏリςΟ,0.03*のαスςφϏリςΟ

Խڧ営のಁ໌ੑͱΨόφϯスܦ
,0.03*のαスςφϏリςΟ
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εςーΫϗϧμーͱͷର࿩ɾΤンήーδϝンτ
ࣾ֎໾һのબ೚ཧ༝

εΩϧϚτϦοΫε

˞上هҰཡ表はɺ取క໾͓よび؂ࠪ໾の有͢るશͯの஌ݟΛ表͢΋のͰは͋Γ·ͤんɻ

۴࿏ࢢ཮্ࣨڭͷ༷ࢠ

ओͳҙܾࢥ定ؔػͱ2023年̏月期の։࠵ස౓はҎԼの௨ΓͰ͢ɻ

ओͳҙܾࢥఆؔػͱ2023年̏月期ͷ։࠵ස౓

ࣾ֎໾һ બ೚ཧ༝

੖৴ ࢁُ
20�3年6月ब೚
��5�年5月�5೔ੜ

ห࢜ޢͱ͠ ͯഓΘれͨઐ໳త஌ 営に活͔͍ͯͨͩ͘͠ͱͱ΋にɺ取క໾ձܦͳͲΛɺ当ࣾのݧܦࣝ・
のಁ໌ੑΛߴΊ؂ಜػೳのڧԽΛは͔るͨΊબ೚͍ͯ͠·͢ɻ
(औక໾ձग़੮ �2ճ/�3ճʣ

ਿຊ ণོ
20��年6月ब೚
��70年3月22೔ੜ

৽ͨͳػೳࡐྉ΍࠷ઌ୺੒形加޻にؔ͢るਂֶ͍ࣝݧܦͱ෯ࣝݟ͍޿ͳͲΛ当ࣾのܦ営に活͔
͍ͯͨͩ͘͠ͱͱ΋にɺ取క໾ձのಁ໌ੑΛߴΊ؂ಜػೳのڧԽΛは͔るͨΊબ೚͍ͯ͠·͢ɻ
(औక໾ձग़੮ �3ճ/�3ճʣ

ढ़࿠ ࢁؙ
202�年6月ब೚
��57年̐月2�೔ੜ

証券ҹ࡮にؔ͢るਂֶ͍ࣝݧܦͱɺ޻৔ӡ営͓よびࣄ業ܦ営ݧܦΛ΋ͱにͨ͠෯ࣝݟ͍޿ͳͲ
Λ当ࣾのܦ営に活͔͍ͯͨͩ͘͠ͱͱ΋にɺ取క໾ձのಁ໌ੑΛߴΊ؂ಜػೳのڧԽΛは͔る
ͨΊબ೚͍ͯ͠·͢ɻ
(औక໾ձग़੮ �3/�3ճʣ

ೋߒ ాࢁ
2023年6月ब೚
��5�年6月2�೔ੜ

άローόϧల։͢る૯߹ػցϝーΧーに͓けるɺࠃ಺֎の޻৔ܦ営ݧܦͱࣄ業੹೚ऀͱͯ͠の࣮
੷ɺ·ͨɺଟ͘の֎ࠃ੶ࣾһの人ࡐҭ੒ͱ؅ཧに͔͔Θる๛෋ͳݧܦͱࣝݟΛ当ࣾのܦ営に活͔͠
͍ͯͨͩ ͱ͘ͱ΋にɺ取క໾ձのಁ໌ੑΛߴΊ؂ಜػೳのڧԽΛਤるͨΊબ೚͍ͯ͠·͢ɻ
(2023年6月ब೚ʣ

ೋ৾ ࢠೌ
20�6年6月ब೚
��56年̐月2�೔ੜ

ҟ業छϝーΧーͰの業務͓よびւ֎ۈ務΍ܦ営ऀͱ͠ ͯの๛෋ͳݧܦͰഓΘれͨ෯ࣝݟ͍޿ͳͲΛ
活͔͠ɺࣾ ֎؂ࠪ໾ͱ͠ ͯɺよΓࣾ֎のࢹ໺に立ͬͨ؂ࠪΛ਱ߦͰ͖る΋のͱ൑அ͠બ೚͍ͯ͠·͢ɻ
(औక໾ձग़੮ �3ճ/�3ճ � ؂ࠪ໾ձग़੮ �3ճ/�3ճʣ

ࢠຊ ༟ࡔ
20�3年6月ब೚
��5�年7月30೔ੜ

ެೝձ計࢜ͳΒびに税ཧ࢜の資֨Λ有͓ͯ͠Γɺઐ໳త஌ࣝͱ؂ࠪ法人Ͱの業務ݧܦΛ活͔͠ɺ
ࣾ֎؂ࠪ໾ͱͯ͠ɺよΓࣾ֎のࢹ໺に立ͬͨ؂ࠪΛ਱ߦͰ͖る΋のͱ൑அ͠બ೚͍ͯ͠·͢ɻ
(औక໾ձग़੮ �3ճ/�3ճ � ؂ࠪ໾ձग़੮ �3ճ/�3ճʣ

ਗ਼ా फ໌
2020年6月ब೚
��57年�月3೔ੜ

金༥ؔػ他ɺ業छのҟͳる他ࣾͰの業務͓よびܦ営ऀͱͯ͠の๛෋ͳݧܦͰഓΘれͨ෯ݟ͍޿
ࣝͳͲΛ活͔͠ɺࣾ ֎؂ࠪ໾ͱͯ͠ɺよΓࣾ֎のࢹ໺に立ͬͨ؂ࠪΛ਱ߦͰ͖る΋のͱ൑அ͠બ
೚͍ͯ͠·͢ɻ
(औక໾ձग़੮ �3ճ/�3ճ � ؂ࠪ໾ձग़੮ �3ճ/�3ճʣ

ઐ໳ ・ੑ࣮ 務ݧܦ

ɹ໊ࢯ ࣾ
֎

Ӧܦۀا
ݧܦ

౰ࣾۀࣄʹ
ؔ͢Δ஌ݟ

Ӧۀ
ϚーέςΟンά

੡଄
඼࣭؅ཧ

։ൃڀݚ
Πϊϕーション ϑΝΠφンε ਓࣄ

ਓࡒ։ൃ
๏຿

コンϓϥΠΞンε άϩーόϧ

ࣾ
಺
औ
క
໾

小森 ળ࣏ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

܇ ɹా࣋ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

ֿా ӳ࣏ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

ԣࢁ խจ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

দ໺ ߒҰ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

ધڮ ༐༤ ˔ ˔ ˔

؜ ຊɹڮ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

ࣾ
֎
औ
క
໾

੖৴ ࢁُ ˔ ˔

ਿຊ ণོ ˔ ˔ ˔

ढ़࿠ ࢁؙ ˔ ˔ ˔ ˔

ೋߒ ాࢁ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

؂
ࠪ
໾

ೋ৾ ࢠೌ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

ࢠຊ ༟ࡔ ˔ ˔ ˔

ਗ਼ా फ໌ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

ɹ,0.03*はɺ͓ ٬༷Λは͡Ίɺ取引ઌɺ株ओͳͲスςーΫϗϧμーͱのڠ調Λॏ͠ࢹ
ͨର࿩ɺܦ営՝୊のղܾに取Γ૊んͰ͓Γ·͢ɻ·ͨɺ人త資ຊΛࣄ業ਪਐのͨΊの
ॏཁͳܦ営資ݯͱଊ͑ɺا業価஋޲上Λਤる΂͘ɺै 業һͱܦ営ਞの௚઀ର࿩による
ங͠ɺ֤ߏମ੍Λྗڠ छࣾ಺੍౓Λ整͓͑ͯΓ·͢ɻ஍Ҭに৴པ͞れるձࣾΛ໨͠ࢦɺ
஍Ҭ活動΁積ۃతにࢀ加͢る取Γ૊ΈΛଓけ͓ͯΓ·͢ɻ

εςーΫϗϧμー ࡦɹࢪ

͓٬༷
の࣮現ݯධ価によるলΤωɺল資ڹӨڥցの؀ػ࡮ɹ˔ ҹڙցのఏػ࡮にରԠͨ͠ҹ੍نڥ؀֎಺ࠃ ˔
˔ ҹڭ࡮ҭؔػͱ͠ ͯΦフηッτҹ࡮の඼࣭͓よびੜ産ੑ޲上ɺ及びڥ؀負ՙܰ減にͭͳ͕る֤छݚमのఏڙ

औҾઌ
˔ άリーϯ調ୡの࣮ࢪɹ˔ اྗڠ業ํ਑આ໌ձͰのܦ営τッϓͱの࠙ஊ
ങ෦によるํ਑આ໌ߪ ˔

ओג
˔ 株ओ૯ձ௨஌のૣ期ൃૹɹ˔ ूத日Λճආͨ͠૯ձの։࠵（年1ճ）
˔ ֤छจॻͳͲのిࢠରԠɺӳจ։ࣔɹ˔ ΠϯターωッτͳΒびにスϚーτフΥϯによるܾٞ権の࢖ߦ

ऀ܎৔ؔࢢ
˔ ΦϯϥΠϯܾࢉઆ໌ձの։࠵（年4ճ）ɹ˔ ΢ΣϒαΠτͰのܾࢉ情報の։ࣔ
ผϛーςΟϯάݸ ˔

һۀै
˔ δΣϯμーϨスͳҭٳࣇՋ੍౓ͳͲॆ࣮ͨ͠ब業αϙーτ  ˔ ༏れͨΞΠデΞɺ活動Λ表জ͢るࣾ಺๙賞੍౓
˔ ձ࿩Λॏͨ͠ࢹタ΢ϯϗーϧϛーςΟϯά΍ɺ定期ݚम͓よびࣾ಺報ͳͲによるࣾ಺活ੑԽ
˔ ࣾ಺ࣸਅίϯςスτ及びର֎ࣄ࠵による当ࣾҹػ࡮のΞϐーϧ

஍Ҭ
コϛϡχςΟ

˔ ւ֎঑ֶ金のఏڙɹ˔ ࡍࠃฆ૪ͳͲによる೉ຽब業支ԉɹ˔ ෑ஍Ұ෦ΛυΫターϔリの཭ண཮৔ͱ͠ ͯఏڙ
˔ ஍ҬࢢຽϚϥιϯのӡ営支ԉɹ˔ ஍Ҭの྘Խ活動ɹ˔ ੜ活༻ਫ資金のւ֎支ԉ
˔ ཮上ٕڝ෦による小ֶੜͱのࢦಋަྲྀɹ˔ ߹ಉ๷܇ࡂ࿅ͳͲ஍Ҭެؔػڞͱのڠಇ

ࣾ֎

ಠཱ

औక໾

ࣾ֎

ಠཱ

औక໾

ࣾ֎

ಠཱ

औక໾

ࣾ֎

ಠཱ

औక໾

ࣾ֎

ಠཱ

؂ࠪ໾

ࣾ֎

ಠཱ

؂ࠪ໾

ࣾ֎

ಠཱ

؂ࠪ໾

�ࣾ֎�ࣾ಺

औక໾ձ
取క໾11 （໊͏ͪࣾ֎4໊）ɹ ؂ࠪ໾̏ （໊͏ͪࣾ֎໊̏）

ٞ長ɹখ৿ ળ࣏（取క໾ձ長）
։࠵਺ 13ճ

؂ࠪ໾ձ
؂ࠪ໾̏ （໊͏ͪࣾ֎3໊）

ٞ長ɹೌࢠ ৾ೋ（ৗ؂ࠪ֎ࣾۈ໾）
։࠵਺ 13ճ

໰ҕһձࢾ報ु໊ࢦ
取క໾5 （໊͏ͪࣾ֎3໊）

ٞ長ɹُࢁ ੖৴（ࣾ֎取క໾）
։࠵਺ 11ճ  

営ઓུձٞܦ
取క໾7໊ʴৗ؂ࠪۈ໾1 （໊͏ͪࣾ֎4໊）

ٞ長ɹ܇ ా࣋（୅表取క໾ࣾ長）
։࠵਺ 7ճ

໾һձߦࣥ
取క໾11໊ʴৗ؂ࠪۈ໾1໊�ࣥߦ໾һ8໊�αーϏスٕज़ຊ෦長1໊
�*$5ਪਐຊ෦長1໊
ٞ長ɹ܇ ా࣋（୅表取క໾ࣾ長）

։࠵਺ 12ճ

$43ҕһձ
取క໾11໊ʴৗ؂ࠪۈ໾1໊�ࣥߦ໾һ8໊�αーϏスٕज़ຊ෦長1໊
�*$5ਪਐຊ෦長1໊

ٞ長ɹ܇ ా࣋（୅表取క໾ࣾ長）

։࠵਺ 4ճ

ϦεΫϚωδϝϯτ
ҕһձ

ըࣨһ1໊�֤ຊ෦੹೚ا営ܦ໾һ1໊ʴߦࣥ ・ऀ୲当੹೚ऀ

ٞ長ɹେࢁ ঢ࢘（ࣥߦ໾һ）

ਵ࣌։࠵
$43ҕһձ報2 ࠂճ

ଞࣾݧܦ

100%

40%

36%

60%

64%

50%50%

25%
75%

ࣾ಺ܥの಺ɺ他ࣾ3໊ݧܦ

಺ঁੑ1໊

Խڧ営のಁ໌ੑͱΨόφϯスܦ
,0.03*のαスςφϏリςΟ
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໾һ報ु
໾һ報ु
ɹ取క໾の報ुにؔͯ͠はɺا業価஋の޲上に޲けͨ報ुମܥに૬Ԡ͍͠΋のͱ͢΂͘ɺઆ໌੹೚΍業੷࿈動ੑΛྀͨ͠ߟ΋のͱ͢
るͨΊɺجຊ報ुͱ業੷࿈動賞与͔Βߏ੒͞れ͓ͯΓ·͢ɻ業੷࿈動賞与のൺ཰はɺඪ४త業੷の৔߹ɺجຊ報ु૯額の໿2෼の1ͱ
͓ͯ͠Γ·͢ɻ業੷࿈動のࢦඪͱͯ͠はɺݪଇͱͯ͠࿈݁営業利益のୡ੒౓にԠ͡る΋のͱ͠ɺ۩ମతͳ支給૯額はɺࣄ業年౓ऴྃޙ
に株ओ૯ձにࢾる͜ͱͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻࣾ ֎取క໾の報ुは固定額の月ྫ報ुのΈͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹ,0.03*はɺ2018年12月に໾һ報ुの؍٬ ・ੑಁ ໌ੑΛڧԽ͢΂͘ɺ೚ҙの報ुࢾ໰ҕһձΛઃஔ͠ɺ活動Λ։͍ͨ࢝͠·ͨ͠ɻ
ಉҕһձはɺࣾ ֎取క໾2໊ɺࣾ ಺取క໾1໊の計3໊にͯߏ੒͞れ͓ͯΓɺその৹ٞΛ౿·͑ͨ上Ͱɺ取క໾ձのܾٞにܾͯ定͠·͢
(現在は໊ࢦ報ुࢾ໰ҕһձͰ活動)ɻ؂ࠪ໾の報ुにؔͯ͠はɺその職務にؑΈɺجຊ報ुͰ͋る月額報ुのΈͱ͠ɺ月ྫ報ुの૯額
は株ओ૯ձͰঝೝ͞れͨ報ु࿮のൣғ಺ͱ͠·͢ɻ֤ ؂ࠪ໾のجຊ報ु額は؂ࠪ໾のٞڠによΓܾ定͓ͯ͠Γ·͢ɻ

業੷連動ܕ株式報ु੍౓
ɹ,0.03*は業務ࣥߦ取క໾にର͢る৽ͨͳ業੷࿈動ܕ株式報ु੍౓ʮ株式給付৴ୗ（##5（�#PBSE #FOFGJU 5SVTU））ʯΛಋ入͠
͓ͯΓ·͢ɻ業務ࣥߦ取క໾の報ुͱ,0.03*の業੷͓よび株ओ価஋ͱの࿈動ੑΛよΓ໌֬に͠ɺ業務ࣥߦ取క໾͕株価上ঢによる
ϝリッτのΈͳΒͣɺ株価ԼམリスΫ·Ͱ΋投資Ոのօ༷ͱڞ有͢る͜ͱͰɺத長期తͳ業੷の޲上ͱا業価஋の増େに͢ݙߩるҙࣝ
ΛߴΊる͜ͱΛ໨తͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻ۩ମతにはɺத期ܦ営計ըऴྃ࣌にɺத期ܦ営計ըに͓ける֤਺஋計ըのୡ੒౓߹͍にԠͯ͡調
整͞れ·͢ɻ

੓ࡦอ༗גͷॖݮঢ়گ
ɹ当ࣾはɺا業価஋޲上ͱ࣋ଓతͳ੒長の࣮現のͨΊɺ։ ・ൃൢ 売・資金調ୡͳͲに͓͍ͯɺ༷ ʑͳ取引ઌͱの͕ྗڠඞཁͰ͋るͱߟ
͑ɺا業の株式Λ保有͍ͯ͠·͢ɻ保有株式に͍ͭͯはɺຖ年ɺ取క໾ձに͓͍ͯɺݸผ໏ฑ͝ͱに保有ҙٛのݕ証Λ͍ߦɺ保有に߹ཧ
ੑ͕ͳ͍ͱ൑அ͞れる໏ฑはॖ減ΛਐΊ͓ͯΓ·͢ɻ·ͨɺ੓ࡦ保有株式のܾٞ権࢖ߦに͍ͭͯはɺ保有ઌのܦ営ํ਑・ઓུͳͲΛे
෼に೺Ѳͨ͠上Ͱɺத長期తͳࢹ఺Ͱ保有ઌのا業価஋޲上にͭͳ͕る͔ɺ·ͨは当ࣾの株式保有のҙ͕ٛ損ͳΘれͳ͍͔ͳͲΛ当
ࣾ൑அج४ͱͯ͠ɺٞ Ҋ͝ͱに൑அ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

औక໾ձͷ࣮ޮੑධՁ
ʦୈ77期（2023೥3݄期）にର͢るධՁʧ
ɹ取క໾ձの࣮ޮੑの෼ੳ・ධ価Λ͏ߦに͋ͨΓɺԼهの߲ࣄに͖ͭɺશ取క໾及びશ؂ࠪ໾にର͢るΞϯέーτ調 （ࠪ自己ධ価）Λ࣮ࢪɻ
෼ੳ・ධ価Λ݁ͨͬߦՌɺ取క໾ձの࣮ޮੑは֬保͞れ͍ͯるͱ൑அ͍ͨ͠·͢ɻその֓ཁはԼهの௨ΓͰ͢ɻ

コンϓϥΠΞンε͓Αͼ಺෦統੍ͷํ͑ߟ
ίϯϓϥΠΞϯε 
ɹا業活動Λ͏ߦに͋ͨͬͯのجຊతͳࢦ਑ͱ੍ͯ͠定͞れ ʮͨ,0.03*άϧーϓا業ߦ動ݑষʯ͓ よびʮ,0.03*άϧーϓࣾһߦ
動ج४ʯに͖ͮجɺ法ྩॱक・人権ଚॏ͓よびࣾձྙཧにଇͬͨ活動・ߦ動Λɺࠃ಺֎の໾һ・ै 業һにపఈ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ$43ҕһձ
͓よびίϯϓϥΠΞϯス୲当෦ॺΛઃஔ͠ɺࠃ಺のάϧーϓձࣾΛؚΊͨ಺෦௨報૭ޱ΍શै業һΛର৅ͱͨ͠ίϯϓϥΠΞϯスڭҭ
の࣮ࢪͳͲɺ,0.03*άϧーϓશମに͓けるίϯϓϥΠΞϯスのҙࣝのਁಁͱ޲上Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ人権ଚॏの取Γ૊Έの情報։ࣔ
ͱͯ͠は2023年2月にӳࠃ現୅ౕྴ法にؔ͢る੠໌Λެ表͍ͯ͠·͢ɻ

಺෦౷੍

ɾऔక໾ձͷߏ੒ ࣾ֎取క໾4໊ɺࣾ ֎؂ࠪ໾3໊ΛؚΉશ14໊Ͱߏ੒͞れɺߏ੒һは෯͍޿෼໺の஌ Λ有͓ͯ͠Γɺద੾ݧܦࣝ・
ͳߏ੒Ͱ͋Γ·͢ɻ

ɾऔక໾ձͷӡӦ

取క໾ձٞ長͕ɺࣾ ֎取క໾΁の積ۃతͳൃݴΛଅ͢ͳͲɺਝ଎ɺ活ൃͳ৹͕ٞߦΘれる༷ɺ౒Ί͓ͯΓɺ·ͨɺٞ
Ҋɺ報߲ࣄࠂのॏཁੑにԠ͡։࣌࠵間Λม͠ߋɺे ෼ͳ৹ٞ࣌間Λ֬保͓ͯ͠Γ·͢ɻίロφՒͰ࣮ͨ͠ࢪリϞーτ
による出੮Λܧଓ࣮͓ͯͯ͠͠ࢪΓ·͢ɻ年౓ॳΊにܾ定͞れͨスέδューϧにै͍ɺຖ月։͠࠵ɺࣾ ֎取క໾・؂
ࠪ໾΋ؚΊ出੮཰は99�4ˋͱԁ׈ͳӡ営͕ߦΘれ͓ͯΓ·͢ɻ

ɾఏ ɾٞ報告߲ࣄ
ɹͷ಺༰

取క໾ձنఔ及び法཯Ͱ定ΊΒれ߲ͨࣄにै͍ɺॏཁҊ͕݅ద੾にఏٞ͞れɺ報͞ࠂれ͓ͯΓ·͢ɻ·ͨɺ৹͕ٞԁ
前配෍に౒Ί͓ͯΓ·͢ɻࣄͱ資ྉのࢪ前આ໌ձ࣮ࣄの߲ࣄࠂΘれる༷にٞҊɺ報ߦਝ଎に͔ͭ׈

ɾ৹ٞͷঢ়گ 年౓ॳΊにܾ定͞れͨスέδューϧにै͍ɺຖ月։͠࠵ɺࣾ ֎取క໾・؂ࠪ໾΋ؚΊ出੮཰は99�4ˋͱԁ׈ͳӡ
営͕ߦΘれ͓ͯΓ·͢ɻ

ɾվળͷঢ়گ 取క໾ձ͔Βのཁ๬・ࢦఠ߲ࣄにରͯ͠ॱ࣍վળΛਐΊ͓ͯΓ·͢ɻ2023年3月期はɺࣥ ಋࢦݴଆͱର໘Ͱのॿߦ
れ͓ͯΓ·͢ɻ͞ࢪձͳͲ͕࣮ࠂձΛ増΍͢ཁ๬にର͠ɺ報ػ

ɾ಺෦統੍シεςϜ 取క໾ձに͓͍ͯ಺෦౷੍シスςϜの整උにؔ͢るجຊํ਑Λܾٞ͠ɺ࣮ Γ·͢ɻ಺෦౷੍シスςϜのӡ͓ͯ͠ࢪ
༻ঢ়گΛຖ年֬ೝ・ධ価͠ɺその݁ՌΛ取క໾ձに報͓ͯ͠ࠂΓ·͢ɻ

ɾ಺෦؂ࠪ ࣾ長௚ଐ૊৫Ͱ͋る಺෦؂໊ࠪࣨ̐によΓɺάϧーϓશମの業務͕ࣥߦదਖ਼͔ͭޮ཰తにߦΘれ͍ͯる͔Λ؂ࠪ
͠ɺ؂ࠪ݁Ռはɺ取క໾ࣾ長ɺ取క໾ձɺ؂ࠪ໾ձ͓よび$43ҕһձにରͯ͠報͓ͯ͠ࠂΓ·͢ɻ

ɾ؂ࠪ໾ɾձ؂ࠪܭਓ
ɹͱͷ࿈ܞ

؂ࠪ໾ͱの定期తͳҙ׵ަݟɺ߹ಉ؂ࠪ及び؂ࠪ݁Ռのڞ有Λ௨ͯ͡؂ࠪ໾ͱີۓに࿈͠ܞɺ؂ࠪのޮ཰Խ΍඼࣭
ձͳͲΛ௨ͯ͠ɺձ計ࠂձ及び期த・期຤؂ࠪ݁Ռ報ࠂ൒期ϨϏュー報࢛上Λਤ͓ͬͯΓ·͢ɻձ計؂ࠪ人による޲
؂ࠪ人ͱҙ׵ަݟΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ

औక໾ձのࣄલઆ໌ձの࣮ࢪ
೔ࢪ࣮ औక໾લ೔

ճ਺ࢪ࣮
202�年3月期 6ճ
2022年3月期 5ճ
2023年3月期 7ճ

த期ܦ営のਐ௙ঢ়گの報ࠂձ
಺༰ࢪ࣮ ਪਐ੹೚ऀΑΓਐ௙報告ۀࣄ໾һ͓Αͼߦࣥ
೔ࢪ࣮ 2022年7月ɺ�2月։࠵

ձࠂผ報ݸ
2023年�月 ஍Ҭ統ׅ੹೚ऀΑΓ֤஍Ҭઓུͷ報告
2023年2月 ύーύεͷ੍ఆ

ϦεΫϚωδϝンτ
ɹ,0.03*άϧーϓに͓けるݸʑのリスΫに͍ͭͯはɺ͜ れ·Ͱ֤छձٞମに͓͍ͯ՝୊ೝ ・ࣝର͓ࡦよびɺ日ৗの՝୊ରԠによΓɺҰ
定のରࡦは࣮͞ࢪれ͍ͯる΋ののɺձࣾΛ取Γڥ؀͘רのมԽによΓɺॏཁリスΫ΁のڞ௨ೝࣝ΍෦໳間の࿈ܞ࿙れ͕ੜ͡ɺその݁Ռɺର
ਪਐࣨΛத৺にɺ֤ڥ؀・೦͕出͖͓ͯͯΓ·͢ɻそ͜Ͱ$43ݒの஗れにͭͳ͕るࡦ ෦໳ͱ࿈͠ܞ ʮͯ有価証券報ࠂॻʯ΁の߲ࣄࡌܝΛؚ
Ίɺै 前にൃੜͨ͠リスΫにର͢るॏཁ౓ͱ現在௚໘͍ͯ͠るリスΫにର͢る༏ઌ౓ΛצҊͯ͠ɺ21߲໨にߜΓࠐΈ取Γ૊んͰ͓Γ·͢ɻ
ɹࠓ年౓はɺʮ有価証券報ࠂॻʯに͓͖·ͯ͠ɺその಺の17߲໨ΛɺԼ表の௨Γ8ͭのリスΫに෼ྨ͠ɺリスΫϚωδϝϯτ࣮ࢪঢ়گΛެ։
͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹࣾ಺の活動に͓͖·ͯ͠はɺ$&0Λߴ࠷੹೚ऀͱͯ͠リスΫϚωδϝϯτ૊৫Λ編੒͠ɺ,0.03*άϧーϓશମの؍఺͔ΒリスΫΛ
ଊ͑ɺධ価͠ରԠ͍ͯ͠·͢ɻ͜ のͨΊɺʮリスΫϚωδϝϯτنఔʯ͓ よびʮリスΫϚωδϝϯτӡ営ཁྖʯΛ整උ͠ɺʮリΫスϚωδϝϯτ
ҕһձʯΛઃஔͯ͠リスΫ؅ཧにؔ͢るάϧーϓશମのํ਑のࡦ定ɺリスΫ؅ཧମ੍のݟ௚͠ɺݸผリスΫにର͢るରࢪ࣮ࡦঢ়گの఺
൒期に࢛̍ɻ活動ਐ௙はɺ͢·͍ͯͬߦフΥローΛ・ݕ ճの$43ҕһձͱదٓ取క໾ձͰ報͍ͯ͠ࠂ·͢ɻͳ͓ɺ࣌ٸۓはٸۓରࡦຊ෦
ͰରԠ͢る͜ͱͱ͍ͯ͠·͢ɻ

ϦεΫ෼ྨ ߲໨ ߲໨਺

� ஍๏ਓ؅ཧϦεΫݱ
w Ԥถのւ֎現஍法人の収益ྗ͕ऑମԽ͢るリスΫɹɹ
w ੡඼の඼࣭ΫϨーϜによΓ損͕֐ੜ͡るリスΫ
w 棚卸資産の過ଟによΓキャッシュ・フロー͕ѱԽ͢るリスΫ

3

2 ϋβーυϦεΫ
w 情報ηキュリςΟの৵֐に係るリスΫ （#$1 ରԠ）

ॏཁ情報ɿ٬ސ情報ɺࣾ һ情報ɺਤ໘ɺ஌財情報ɺઃ計�੡଄ٕज़情報ɺ財務情報
w ఺に係るリスΫڌೳɺੜ産ػଶに͓けるຊࣾࣄٸۓ (#$1 ରԠ )ɹ
w ւ֎ࣄ業に൐͏ΧϯτリーリスΫɹ

3

3 ৔มԽϦεΫࢢͳܹٸ
ʢࢢ৔ͷϞχλϦンάϦεΫʣ

w Φフηッτҹࢢ࡮৔͕ॖ小͢るリスΫɹ
w 為替ม動によるリスΫ 2

� ৽؅ۀࣄنཧϦεΫ w デδタϧҹࣄ࡮業の֦େ͕ఀ଺͢るリスΫ
w 1& 業に͓けるର৅෼໺のม動リスΫɹࣄ 2

5 αϓϥΠνΣーンϦεΫ
ʢ෦඼څڙϦεΫʣ

w ࡐݪྉ・ిࢠ෦඼ͳͲのߴಅにؔ͢るリスΫ
w ిࢠ෦඼ͳͲのڙ給஗ԆリスΫɹ 2

6 มಈʹؔ͢ΔϦεΫީؾɾڥ؀ w ڥ؀ରԠに͓けるੈ࣍୅ٕज़の։ൃ͕ਐ·ͳ͍リスΫ
w ΤωϧΪーίスτ増େのリスΫ 2

7 ਓࡒʹؔ͢ΔϦεΫ w 人財の֬保ʗμΠόーシςΟにؔ͢るリスΫ
w ࣾһの཭職にؔ͢るリスΫ 2

� コンϓϥΠΞンεʹؔ͢ΔϦεΫ w ෆਖ਼ߦ為及びϋϥスϝϯτにؔ͢るリスΫ �

Խڧ営のಁ໌ੑͱΨόφϯスܦ
,0.03*のαスςφϏリςΟ
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ɹ,0.03*άϧーϓ͸ܦӦͷಁ໌ੑͱΨόφンεڧԽ͕ۀاՁ஋ͷ͕ܨʹ্޲Δͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻ
ॏ೚ͷࣾ֎औక໾ʹ͸,0.03*ΛऔΓڥ؀͘רɾۀاՁ஋޲ ɾ্มԽ΍੒Ռٴͼॿ؂ݴಜͳͲʹؔ͠ɺ
·ͨɺ৽೚ͷࣾ֎औక໾ʹ͸ࠓ·Ͱͷ͝ݧܦͱ,0.03*ͷҹ৅ʹ͍ͭͯฉ͖·ͨ͠ɻ

੖৴ ࢁُ 20�3年6月ब೚ ��5�年5月�5೔ੜ·Ε

2�ɹ ,0.03*ΛऔΓࣾ͘רձڥ؀Λɺ͝ ࣗ෼のઐ໳ੑ͔ΒΈͯɺͲのよ͏にଊ͍͑ͯ·͔͢ɻ

"1 ·ͣɺ当ࣾΛؚΊͨɺ͋ ΒΏるࣄ業ମはɺ利益のۃେԽΛ໨ͩ͢ࢦけͰはͳ͘ɺ&4(΍4%(T（࣋ଓՄೳͳ։ൃ໨ඪ）
Λは͡Ίɺ自෼ͨͪのࣄ業にؔΘる͢΂ͯのଘ在ɺ人΍෺ɺڥ؀ɺそれΒ΁のݙߩΛ໨͢ࢦ΋のͰͳけれ͹ͳΒͳ

͍ɺそͯ͠ɺࣾ ձ՝୊Λޮ཰よ͘ղܾͰ͖͔͕ͨ੹೚͋るا業の価஋・՝୊ͱͯ͠ڞ有͞れる΂͖Ͱ͋Γɺそのよ͏ͳଊ͑ํ͕加
଎౓తにਐんͰ͍るͱ受けࢭΊ͍ͯ·͢ɻซͤͯɺ当ࣾͱͯ͠はɺͨ ͱ͑͹30&及び1#3΁のରԠͳͲに͍ͭͯɺ投資Ոɺ͓ 取引
ઌ༷ΛؚΊͨ͢΂ͯのスςーΫϗϧμー͔Βʮ積ۃతͩͳʯͱධ価͍ͯͨͩ͠けるର֎޿報͕ඞཁͱ͞れ͍ͯるঢ়گに͋るのͰ
はͳ͍͔ͱ͍ͯ͡ײ·͢ɻ

22ɹا業Ձ஋্޲にԿ͕ඞཁͱ͍ͯ͑ߟ·͔͢ɻ

"2 当ࣾのا業価஋޲上に޲けͯࣾ֎໾һ΋ؔ与͔ͨͨͪ͠Ͱ長期Ϗδϣϯ及びύーύス͕ࡦ定͞れ·ͨ͠ɻʮϓリϯ
τςΫϊロδーͰࣾձΛ支͑ײ動Λ΋ͨΒ͢ʯはɺطにਃ͠ड़΂·ͨ͠当ࣾΛ取Γڥ؀͘ר΋౿·͑ɺ͓ ٬༷にͱͲ

·Βͣɺ当ࣾの͢΂ͯのスςーΫϗϧμーにɺʮຬ଍ʯΛ௒͑ ʮͨײ動ʯΛ࣮͍ͩͨͯ͘͜͠ײͱΛૌ͠ٻଓけるએݴͰ΋͋Γ·͢ɻ
͋͘·Ͱࢲの͍ͯ͡ײるͱ͜ΖͰ͕͢ɺࠓൠɺ当ࣾͰはɺ։ ・ൃ੡଄・ൢ 売ΛҰମԽ͢る͜ͱによΓࣄ業活動のスϐーυΞッϓ΍収
益؅ཧの࠷దԽΛਤる΂͘੡඼ผࣄ業ຊ෦੍Λಋ入͠·͕ͨ͠ɺそれΒのޮՌにͱͲ·Βͣɺ֤ 業ຊ෦಺Ͱはɺ͓ࣄ ٬༷΍͓取
引ઌ༷の情報͕ͱͯ΋ԁ׈にڞ有͞れɺそれ͕༷ʑͳձٞମのٞ࿦に͓͍ͯ΋ݦஶにݟ受けΒれるよ͏に͍ࢥ·͢ɻ上هύー
ύスはɺ୲当ऀのҰ人Ұ人にɺ当ࣾͱͯ͠໨ੑ޲ํ͢ࢦΛΠϝーδ͠қ͘͢るख立ͯͱ΋ͳͬͨのͰはͳ͍͔ͱ͍ࢥ·͢ɻͱͱ΋
にɺ上هର֎޿報に͓͍ͯ΋ɺ当ࣾのا業価஋Λ޲上ͤ͞るͨΊの۩ମతͳํੑ޲Λࣔ͢΋のͱͳ͍ͬͯるͱ͍ࢥ·͢ɻ

23ɹࡏ೚தのมԽ΍੒ՌΛ͍ͩͯ͑͘͞ڭɻ

"3 େ͖͘มԽ͍ͯ͠るதɺそれΒ͕ڥ؀͘ר業Λ取ΓاॻのΠϯタϏューͰ΋ਃ͠ड़΂·͕ͨ͠ɺࠂ年の౷߹報ࡢ
Λ受けͯɺ取క໾ձͰの΍Γ取Γは積ۃతにͳΓɺ活ੑԽ͍ͯ͠·͢ɻ͜ の1年間Ͱ͑ݴ͹ɺ長期Ϗδϣϯ及びύ

ࣾ֎औక໾ΠンλϏϡー
ーύスࡦ定ɺ1#3΁のରԠɺ株ओؐݩɺঁ ੑ活༂Λத৺ͱͨ͠ଟ༷ੑɺαϓϥΠνΣーϯΛؚΊͨ人権໰୊΁の取Γ૊Έɺ投資
Ҋ݅ɺ資産ӡ༻ɺ੓ࡦ保有株式ɺର֎޿報の͞Βͳるॆ࣮ͳͲɺ༷ ʑͳςーϚに͍ͭͯٞ࿦͕ͳ͞れɺࣾ ֎໾һ͔Β΋積ۃత
ͳൃ͕͋ݴΓ·ͨ͠ɻそのよ͏ͳٞ࿦に͓͍ͯɺࢲͱͯ͠はɺࣥ ༿にͯ͠આ໌ͯ͠΋Β͏͜ͱ͕େݴ෦のํʑにװ営ܦΛ୲͏ߦ
੾Ͱ͋るͱ͍ͯ͑ߟる͜ͱ͔Βɺٞ ࿦のର৅ͱͳΓͳ͕Βɺͳ͔ͳ͔࣮現Ͱ͖ͳ͍৔߹にはɺそのཧ༝のઆ໌ΛٻΊるͳͲͯ͠
͍·͢ɻ

2�ɹ現த計の࣮現ͱ࣍期த計に͚ͯ޲Ͳのよ͏ͳॿ؂ݴಜΛ͞Ε͍ͯ·͔͢ɻ

"4 はɺࣥࢲΓ返͠にͳΓ·͕͢ɺ܁ ࡞ձΛػ༿にͯ͠આ໌ͯ͠΋Β͏ɺそのよ͏ͳઆ໌のݴ෦のํʑにɺװ営ܦΛ୲͏ߦ
出͢る͜ͱ͕ࢲの໾ׂのҰͭͰ͋るͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ͜ の؍఺͔Βɺத期ܦ営計ըに͍ͭͯはɺࣥ ͣ·ଆのઆ໌Λɺߦ

はɺૉ௚にɺ͔ ͭɺૉ๿に受けࢭΊɺそͯ͠ɺઆ໌ͱ͠ ͯཧղͰ͖ͳ͍఺に͍ͭͯɺ͞ Βにɺݴ༿Λਚ͘͠ ͯਘͶるͱ͍͏࢟੎Λଓけͯ
͍·͢ɻ現த計に͍ͭͯ͑ݴ͹ɺ未ୡͱͳͬͯ͠·ͬͨࣄ情・ཧ༝ɺ੹೚のॴ在ͳͲɺ࣍期த計に͍ͭͯ͑ݴ͹ɺ長期Ϗδϣϯͱのؔ
係ɺ૝定͢る໨ඪɺࡦࢪɺ਺஋ͳͲの࣮現に޲けͨ۩ମతͳ取૊ͳͲΛ֬ೝ͠ɺそれに͍ͯͮجઆ໌ΛٻΊるͳͲ͍ͯ͠·͢ɻ

ਿຊ ণོ 20��年6月ब೚ɹ��70年3月22೔ੜ·Ε

2�ɹ ࣗ͝෼のઐ໳ੑͱ,0.03*ͱの਌࿨ੑに͍͓ͭͯ࿩͍͚ͨͩ·͔͢ɻ

"1 ݚज़Λٕ޻ਫ਼౓੒形加ߴྉ͓よびࡐنΛத৺ͱͨ͠৽ࢠ෼ߴೳػ形େֶͰࢁɺͯܦΛݧܦ務ۈ業Ͱのاはຽ間ࢲ
͕ࢲྉͳͲの༷ʑͳ੒෼͕ఴ加͞れͨ೪ੑの͋るӷମͰ͋Γɺإ΍ࢷるΠϯΫはɺथ͢༺࢖Ͱ࡮ɻҹ͢·͍ͯ͠ڀ

れる取క໾ձに加͑ͯɺ֤͞࠵Ͱ͢ɻຖ月։͍ߴͳͲͱの਌࿨ੑ͕ࢷྉ΍थࡐೳػる͍ͯ͠ڀݚ छܦ営ձٞͳͲに΋ࢀ加ͭ͠
ͭɺಛに৽ࣄن業Ͱ͋る1&ࣄ業のऀڀݚͱҰॹにɺ৽͍͠ࡐྉ΍ٕज़՝୊ɺࢢ৔動޲ͳͲにؔͯٞ͠࿦͢るػձΛ͍͍ͨͩͯ
͍·͢ɻຽ間ا業出਎のେֶڭһͱͯ͠ɺ৽ࣄن業Λத৺ͱͨ͠։ൃҊ݅に͘ڧ期଴͍ͯ͠·͢ɻ

22ɹا業Ձ஋্޲にԿ͕ඞཁͱ͍ͯ͑ߟ·͔͢ɻ

"2 間Λཁ͢るͨΊɺޮ࣌にଟ͘のݧの࣮ڀݚྉࡐͰはɺࣨڀݚのࢲ ཰ԽのͨΊデータԽ͠༧ଌに໾立ͯるڀݚ΋ߦ
͍ͬͯ·͢ɻ小৿ίーϙϨーシϣϯに͓͍ͯ΋ɺ֤ छデータΛ஝積・෼ੳ͢る͜ͱͰ૊立΍在؅ݿཧͳͲのੜ産ޮ

཰のվળΛਤΓͭͭɺ֤ छςーϚͳͲのߜΓࠐΈに"*Λ活༻͢るͳͲ͕ޮՌతͩͱ͍ࢥ·͢ɻ·ͨɺ%9（デδタϧ）にؔͯ͠はɺ
ෳࡶͳҹ޻࡮ఔの͑ݟるԽ͕Մೳͳʮ,1�DPOOFDUʯͳͲͰの活༻͕ਐんͰ͍·͕͢ɺ੡଄෦໳Λは͡Ίͱ͢るશࣾతͳ%9Λ
၆ᛌతに೺Ѳ͢る͜ͱͰɺܦ営ج൫のڧԽ΍ا業価஋޲上͕ਤれるのͰはͳ͍͔ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

23ɹࡏ೚தのมԽ΍੒Ռɺ՝୊に͍͍ͭͯͩͯ͑͘͞ڭɻ

"3 Φフηッτҹػ࡮のBEWBODFシリーζのຊ֨తͳ立ͪ上͕Γ͕࠷େの੒ՌͰ͢Ͷɻࢢ৔シΣΞの上ঢに加͑ɺ収
益཰のվળに΋ݟ͕ݙߩΒれ͍ͯ·͢ɻBEWBODFの৔߹ɺ࠷ऴతに͏·͘੡඼Խに͗͜ணけ·͕ͨ͠ɺ։ൃػΛ

͓٬༷にೲ入ͯ͠ɺ現৔Ͱ上͕ͬͨ໰୊Λղܾͯ͠੡඼Խ͢るのͰはͳ͘ɺ։ൃஈ֊Ͱの੡඼の׬੒౓Λ上͛る͜ͱ͕当ࣾの
՝୊の1ͭͩͱ͍ͯ͡ײ·͢ɻ·ͨɺ.#0のങ収Λ௨ͨ͡ҹ࡮の޻ޙఔྖҬ΁ࣄ業ల։͕ਐんͩ͜ͱ΋੒Ռͱͯ͛͠ڍΒれ·
͢ɻ%14ࣄ業はɺٕ ज़తにۃΊͯ೉͘͠ɺໃ६͢る՝୊ղܾに௅ઓ͍ͯ͠·͢ɻࣄ業Խにはɺ΋͏少࣌͠間Λཁ͠そ͏Ͱ͕͢ɺ現
在のઌ୺Φフηッτػ΋100年前のੴ൛ҹ͔࡮Β࢝·ͬͨ΋のͰ͢ɻੋ ඇͱ΋੒ޭͤͯ͞ཉ͍͠Ͱ͢ɻ1&ࣄ業はɺηリΞ͕有͢
るスΫリーϯҹٕ࡮ज़に小৿ίーϙϨーシϣϯのΦフηッτҹٕ࡮ज़΍ృ෍ٕज़Λ૊Έ߹Θͤͨಠ自の差ผԽٕज़Λ෢ثにɺ
൒ಋମ੡଄޻ఔͳͲに͓ける৽ͨͳࢢ৔૑଄の࣮現に期଴͍ͯ͠·͢ɻ

2�ɹத期ܦ営計ըの࣮現΍৽ࣄن業のҭ੒にରͯ͠ɺͲのよ͏ͳॿ؂ݴಜΛ͞Ε͍ͯ·͔͢ɻ

"4 に加͑ͯɺロϘッτΛಋ入͢るͳͲのল人Խ・自動ԽઃඋΛ活༻ͨ͠ੜ産ޮߞ業にؔͯ͠はɺϏδωスのਂࣄଘط
཰の޲上͕ٻΊΒれ·͢ɻ·ͨɺ業քΛ໰Θͣ他ࣾの੒ޭྫΛߟࢀにɺن定֓೦にͱΒΘれͳ͍৽ͨͳൃ૝Λ取Γ

入れͨ営業スタΠϧのಋ入΍ٕज़࿈ܞͳͲ΋ਐΊͯཉ͍͠Ͱ͢ɻҰํɺ৽ࣄن業ͰはɺスϐーυΛॏ͠ࢹɺ短期間のूத投資Λ
ɺٕ͍ߦ ज़のࢢ৔ੑΛۃݟΊɺリスΫΛڪれͳ͍積ۃ投資͕ٻΊΒれるͱ͍ࢥ·͢ɻಛに1&ࣄ業に͓けるڀݚ։ൃはɺকདྷのτ
ッϓϥΠϯ੒長にͭͳ͕Γ·͢のͰɺ͠ ͔ͬΓͱ࣮ͯ͠ߦཉ͍͠Ͱ͢ɻ·ͨɺඞཁͳٕज़͕͋れ͹.�"の࣮ࢪɺ他ࣾͱのΞϥΠ
ΞϯスͳͲ΋有ޮͰ͢ɻڀݚ։ൃऀにはɺֶ ձ΁のࢀը΍֎෦ͱのަྲྀͰ情報の収ूͱൃ৴のͨΊͲんͲん֎に出る͜ͱΛ͓
Ͱ஫ྗͯ͠ཉ͍͠Ͱ͢ɻ޷る֨͢ߦ৔૑଄に΋他ࣾにઌࢢ΍ٻձの୳ػ業ࣄ業のઌに͋る৽ͨͳࣄ&ɻ1͢·͍͠ئ

ࣸਅ͸ɺࣾ ֎औక໾ϝンόーʢُࢁΛআ͘ࠨɻ ͔Βాࢁɺؙ ɺਿຊʣࢁ

Խڧ営のಁ໌ੑͱΨόφϯスܦ
,0.03*のαスςφϏリςΟ
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ढ़࿠ ࢁؙ 202�年6月ब೚ ��57年�月2�೔ੜ·Ε

2�ɹ ,0.03*ΛऔΓࣾ͘רձڥ؀Λɺ͝ ࣗ෼のઐ໳ੑ͔ΒΈͯɺͲのよ͏にଊ͍͑ͯ·͔͢ɻ

"1 証券ҹࢢػ࡮৔はɺҹ޻࡮৔΍ҹػ࡮のۙ୅Խ投資に加͑ɺै དྷۜߦ券੡଄Λ֎෦にґଘ͖͕ͯͨ͠ࠃɺ自ओ੡
଄に੾Γ替͑る動͖͕ݟΒれ·͢ɻ小৿はυΠπا業ͱࢢ৔Λೋ෼͍ͯ͠·͕͢ɺత֬ͳࢢ৔෼ੳのԼɺ੡඼のັ

ྗの޲上ɺϝϯςφϯス΍पลઃඋのॆ࣮ͳͲɺ小৿のڧΈΛੜ͔ͨ͠ఏҊΛൃ৴͢る͜ͱͰɺ小৿Ϣーβーの֦େ͕ਤれるͱ
ɺ՝୊͕ଟ͕͢·͍ͯͬߦΛ౼ݕͰ΋ߦɺそͯ͠தԝۜߦதۜࢢɻ·ͨɺデδタϧ௨՟の取Γ૊ΈはɺϊϯόϯΫɺ͢·͍ͯ͑ߟ
͘ɺ法՟ͱͯ͠のൃߦͱͳるͱͳ͓࣌間Λཁ͢るͱ͑ߟΒれɺܾ 済खஈͱͯ͠のۜߦ券のྲྀ௨は当໘ଓ͘ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

22ɹا業Ձ஋্޲にԿ͕ඞཁͱ͍ͯ͑ߟ·͔͢ɻ

"2 上にはɺັ޲済価஋のܦ ྗత͔ͭ差ผԽ͞れͨ঎඼のఏڙͳͲɺ収益ੑɺ੒長ੑΛҙࣝͨ͠ܦ営によΓɺ売上ߴΛ
増΍͢͜ͱ͕ॏཁͩͱ͍ࢥ·͢ɻ͓ ٬๊༷͕͑る՝୊のղܾɺ͓ ٬༷の30*(投資収益཰)޲上ߴɺ ͍඼࣭保証に

上にはඞཁͰ޲٬ຬ଍౓のސ΋ڙցຊମに加͑ɺ%9Λ活༻ͨ͠ັྗ͋るαーϏスのఏػΊΒれ·͢ɻٻ͕ڙ঎඼のఏͮ͘ج
͠ΐ͏ ɻޙࠓの੒長ࣄ業ͱࠐݟΉ%14ࣄ業΍1&ࣄ業のૣ期収益ྗ޲上΍ɺαスςφϒϧܦ営Λҙࣝͨ͠ࣄ業ల։ͱその۩現
Խに޲けͨ投資Λ積ۃతに͜͏ߦͱ͕ٻΊΒれ͍ͯるͱ͍ࢥ·͢ɻҰํɺࣾ ձ価஋޲上にはɺ小৿のύーύスにԊͬͨا業活動
のೝ஌ͱϒϥϯυྗのڧԽに޲けͨର֎తͳΞϐーϧ͕ඞཁͰ͢ɻকདྷの小৿Λ支͑る人త資֬ݯ保のࢹ఺に͓͍ͯ΋͜の
よ͏ͳ情報ൃ৴はॏཁͰ͢ɻ

23ɹࡏ೚தのมԽ΍੒ՌΛ͍ͩͯ͑͘͞ڭɻ

"3 ૊৫ମܥΛ੡඼ผࣄ業ຊ෦੍に੾Γ替͑·ͨ͠ɻҠߦ過ఔに͓͍ͯ஍Ҭผ営業૭ޱΛڧԽ͢る͜ͱͰɺ֤ ஍Ҭに
͓けるχーζ΍՝୊のڞ有͕༰қにͳるͱͱ΋にɺ業੷ݙߩのՄࢹԽ͕ਐΈɺ੹೚ମ੍΋໌֬にͳ͍ͬͯ·͢ɻ

·ͨɺ։ൃྗのڧԽ΋ਐんͰ͍·͢ɻཁૉٕज़։ൃのڧԽɺ։ൃ過ఔに͓けるࣾ಺ݕ証ൣғの֦େΛ௨͡ɺよΓ৴པੑの͍ߴ
঎඼の։ൃɺ։ൃ人財のҭ੒ɺ஌త財産の஝積͕期଴Ͱ͖·͢ɻ׬੒౓の͍ߴ੡඼のఏڙはϒϥϯυྗのڧԽɺ࠷ऴతには収
益ྗの޲上にͭͳ͕るͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

2�ɹ現த計の࣮現ͱ࣍期த計に͚ͯ޲Ͳのよ͏ͳ؂ಜॿݴΛ͞Ε͍ͯ·͔͢ɻ

"4 現在ਐߦதのୈ6࣍த計はɺίロφՒͳͲのӨڹͰɺ2021年5月に໨ඪ஋のԼํमਖ਼Λ༨ّͳ͘͞れ·͕ͨ͠ɺ
৽ࣄن業෼໺の։ൃに΋େ͖ͳӨڹΛ与͑·ͨ͠ɻৼΓ返るͱɺ͜ のରԠのٞ࿦ΛよΓਂΊる΂͖͔ͩͬͨͱのࢥ

͍͕͋Γ·͢ɻ։ൃの஗れはɺそのޙの収益計ըにେ͖ͳӨڹΛ与͑·͢ɻୈ7࣍ɺୈ8࣍த期計ըの立Ҋに当ͨͬͯはɺ財務ɺ
ඇ財務໨ඪにର͠ɺԿΛɺԿ࣌຦にɺͲのよ͏に͢るの͔ɺそのͨΊにͲのよ͏ͳࡦࢪΛ͡ߨるの͔ɺஸೡにݕ౼ɺࡦ定͕ਐΊΒ
れ͍ͯ·͢ɻ͜ の݁Ռɺਐ௙のϞχタリϯάػೳΛڧԽ͠ɺਐ௙にେ͖ͳ஗れ͕ੜ͡る前に有ޮͳରࡦΛ͡ߨる͜ͱによΓɺ࣮ ߦ
上のリスΫΛ཈͑ɺا業価஋の޲上͕ਤΒれる͜ͱΛ期଴͍ͯ͠·͢ɻ

ೋ（৽೚）ߒ ాࢁ 2023年6月ब೚ ��5�年6月2�೔ੜ·Ε

2�ɹ ͝ग़਎のίϚπͰの͝ݧܦ΍ઐ໳ੑに͍͓ͭͯ࿩͍͚ͨͩ·͔͢ɻ

"1 1977年に株式ձࣾ小দ੡࡞ॴに入ࣾ͠ɺେ޻ࡕ৔ͱຊࣾͰ̎̌ 年資ࡐ෦にۈ務͠·ͨ͠ɻ調ୡػೳͱ޻務・෺ྲྀػ
ೳの෼཭΍શࣾूதߪങΛਐΊる͜ͱͰόΠϠーのઐ໳ੑΛߴΊɺ։ൃ΍ੜ産෦໳ͱの࿈ܞΛڧΊɺઓུతͳ調

ୡ෦໳΁のม๴Λ਱͛ͨ͜ͱΛ͍֮͑ͯ·͢ɻதܕ༉ѹシϣϕϧΛϞデϧに։ൃのಉ期Խ1�+Λ୲当ͨ͜͠ͱ΋͋Γ·͢ɻそ͏
ͨ͠੒Ռ͕ධ価͞れɺΞϝリΧの޻৔΍େ޻ࡕ৔の؅ཧ෦長ɺ҄ ௡޻৔長Λ೚͞れɺ޻৔؅ཧશൠΛ୲当͠·ͨ͠ɻίϚπ産ػ
৔のઃ立४උΛ޻୅にはɺ։ൃ͔Β営業・αーϏス·Ͱのશͯの業務Λ؅ঠ͠·ͨ͠ɻΠϯυͰは߹หձࣾのղ消ͱ自ࣾୈ̎࣌
営τッϓͱܦ業のେ੾͞ͱڠ୅にֶびɺେ੾に͍ͯ͠る૝͍ͱͯ͠はɺύーτφーͰ͋るαϓϥΠϠーͱの࣌ɻίϚπͨ͠·͍ߦ
ͯ͠のܾஅྗのॏཁੑͰ͢ɻ

22ɹίϚπͱのڞ௨఺͕͋Ε͹͚͍ͩͨͯ͑ڭ·͔͢ɻ

"2 ௨఺ͱͯ͠はɺ྆ڞ ࣾͱ΋に業քΛ୅表͢るϝーΧーͰ͋る఺Ͱ͢ɻݐઃػցの෦඼఺਺は໿3ສ఺ɺҹػ࡮ցは
5ສ఺΋の෦඼のू߹ମͰ͢ɻ͕ࢲ得ҙͱ͢る෦඼調ୡに͓ける͕ݧܦ໾立ͪそ͏Ͱ͢ɻ·ͨɺ͕ࣾࢲ֎取క໾

の͓࿩Λ͓受けͨ͠ཧ༝Ͱ΋͋るのͰ͕͢ɺҹػ࡮ցͱίϚπ産͕ػखֻけるϓϨスػցは加޻޻ఔ͕͍ͯͯࣅɺ加޻෺のҧ
͍は͋Γ·͕͢ɺίϚπ産ػͰの͕ݧܦੜ͔ͤるͱ͔ͨͬࢥΒͰ͢ɻ྆ ࣾͱ΋にւ֎売上ߴൺ཰͕͘ߴɺάローόϧల։Λͬߦ
͍ͯる఺΋ڞ௨఺Ͱ͢ɻίϚπ࣌୅にはɺΞϝリΧ΍ΠϯυͰの業務Λ͠ݧܦ·ͨ͠ɻࢲの現஍Ͱ得ͨ஌͕ݟ໾立ͯ͹͍͠خͰ
͢Ͷɻ

23ɹ,0.03*のऔక໾ձにग़੮͞ΕͯɺͲのよ͏ͳҹ৅Λͨ࣋Ε·͔ͨ͠ɻ

"3 ୈҰҹ৅はɺօ͞んɺٞ ୊Λཧղͨ͠上Ͱɺ活ൃによ͘ൃ͞ݴれるͳͱ͍ࢥ·ͨ͠ɻ取క໾ձに͓͍ͯɺٞ ࿦͕活ൃ
Ͱଟ໘తͳҙަ͕ݟΘ͞れる͜ͱはྑ͍͜ͱͰ͢ɻͨ ͩ͠ɺঁ ੑの取క໾͕͍ͳ͍఺は࢒೦Ͱ͢Ͷɻ΋ͪΖんੑผ

にؔ係ͳ͘ɺެ ਖ਼͔ͭత֬ͳॿ؂・ݴಜ͕ٻΊΒれ·͕͢ɺଟ༷ੑの؍఺͔Β΋ঁੑのొ༻͕のͧ·れ·͢ɻࣥ ໾に΋ঁੑ͕ߦ
͍·ͤんのͰɺத్࠾༻ΛؚΉ長期తͳࢹ఺Ͱのҭ੒・࠾༻ํ਑͕ٻΊΒれそ͏Ͱ͢ɻ·ͨɺ7月຤に։͞࠵れͨࣥߦ໾΋出੮
͢るத期ܦ営ձٞ΋๣ௌ͠·͕ͨ͠ɺ֤ ෦ॺ͔Β࣮Γ͋る಺༰のઆ໌Λฉ͘͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ

2� ,0.03*にରͯ͠ɺͲのよ͏ͳ՝୊ೝࣝΛ͓ͪ࣋Ͱɺا業Ձ஋্޲に͚ͨ޲໾ׂΛ
ɹɹɹɹ͓࿩͍ͩ͘͠͞ɻ

"4 業にؔͯ͠はɺैࣄଘط དྷのط੒֓೦Λม͑るඞཁ͕͋るͱ͍ࢥ·͢ɻ小৿ίーϙϨーシϣϯはɺྺ る͕͕࢙͋
るҹ৅Ͱ͢ɻྫ͍ͯͬ࢒श͕׳དྷ͔Βのچにɺނ ͑͹ɺॳΊͯΦフηッτҹػ࡮Λͨݟͱ͖にɺʮͳͥ͜んͳにେ͖

͍の͔ʯͱのҹ৅Λ受け·ͨ͠ɻίϚπ産࣌ػ୅には自動ंϝーΧー͔ΒϓϨスػցのαΠζΛ൒෼に͠ΖͱݴΘれରԠ͠·͠
ͨɻ࣮ ෼໺には༏ल͍ߴɻ·ͨɺ੒長期଴のͨ͠·͠ݙߩઃίスτ௿減にେ͖͘ݐ৔の޻Խ͢る͜ͱͰ͓٬༷のܕցΛ小ػにࡍ
ͳ人財Λొ༻͠ɺ積ۃతに投資͢΂͖Ͱ͢ɻ業քτッϓا業ͱͯ͠ɺ঎඼ྗにݟ߹ͬͨ価֨に引͖上͛る͜ͱ΋େͩࣄͱ͍ࢥ·
͢ɻ஋上͛にҟ࿦Λএ͑る͓٬༷͔Βは৽ͨͳվળཁ͕ٻఏࣔ͞れɺその՝୊Λղܾ͢る͜ͱͰ৽ͨͳ価஋͕ੜ·れるͱ͍ࢥ
·͢ɻ·ͨɺ活͋ؾる現৔ͮ͘Γに΋͍ͨ͠ݙߩͰ͢ɻ

໰ҕһձҕһ௕ΠϯλϏューࢾ報ु໊ࢦ

2� ౰ࣾの໊ࢦ報ुࢾ໰ҕһձ͕Ͳのよ͏にӡ༻͞Ε͍ͯるの͔ɺͦ ͯ͠ɺ໊ࢦ報ुࢾ໰ҕһձҕһ௕
ɹɹɹ  ͱͯ͠৺ֻ͚͍ͯる఺Λ͓ฉ͔͍ͤͩ͘͞ɻ

"1 当ࣾの໊ࢦ報ुࢾ໰ҕһձはɺ取క໾のΈͳΒͣɺࣥ ࢦ໾һのߦ ・໊報ुɺ͞ Βにऀܧޙબ定・ҭ੒に͍ͭͯɺその
ެਖ਼ੑɺಁ ໌ੑɺੑ؍٬Λ୲保͢΂͘ɺ୅表取క໾及び取క໾ձ΁のࢾ໰Λ໨తͱͯ͠ઃஔ͞れ͍ͯ·͢ɻ

ɹ2022年3月期の໊ࢦ報ुࢾ໰ҕһձは11ճ։͞࠵れ͍ͯ·͕͢ɺҕһձ։࣌࠵にݶΒͣɺؔ ࿈͢る資ྉ͕ఏ͞ڙれɺ取క
໾ɺ͋ る͍はɺܧޙ ・ऀ取క໾・ࣥ Βれるऀɺ͑͞ߟ໾һに૬Ԡ͍͠ͱߦ ΒにそれΒのऀに与͑Βれͨϛッシϣϯのୡ੒に͍ͭͯの
ධ価ͳͲの情報͕ڞ有͞れ͍ͯ·͢ɻ
ɹࡢ年の౷߹報ࠂॻのΠϯタϏューͰ΋ਃ͠ड़΂·͕ͨ͠ɺࢲはɺ
༿にͯ͠આ໌ͯ͠΋Β͏ɺそのよ͏ݴ෦のํʑにɺװ営ܦΛ୲͏ߦࣥ
ͳઆ໌のػձΛ࡞出͢る͜ͱ͕େ੾Ͱ͋るͱ͓ͯ͑ߟΓɺ໊ࢦ報ु
બ定に͍ͭͯऀܧޙ΍໊ࢦ໰ҕһձҕһ長ͱͯ͠΋ɺ取క໾のࢾ
ࢭ༿にͯ͠આ໌ͯ͠΋Β͏ɺそれに͍֤ͭͯҕһのଊ͑ํɺ受けݴ
ΊํΛ໌ࣔͯ͠΋Β͏ɺその上Ͱɺ積ۃతͳҙ׵ަݟΛڥ؀͏ߦΛ
整͑るɺそれ͕ҕһ長ͱͯ͠の໾ׂͰ͋るͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ɹ現࣌఺Ͱそのよ͏ͳे͕ڥ؀෼に整͑Βれ͔ͨͱ͑ݴ͹ɺ཰௚に
ࡨߦࢼΒͳる͞ޙࠓɺಓ൒͹ͱਃ͠上͛͟るΛ得·ͤん͕ɺͯͬݴ
͑ߟるҕһձӡ営Λ࣮現͍ͨ͠ͱ͑ߦ໰ΛࢾΛॏͶɺよΓద੾ͳޡ
͍ͯ·͢ɻ

ࣸਅ͸ɺ໊ࢦ報ुࢾ໰ҕһձҕһ௕ ُࢁ

Խڧ営のಁ໌ੑͱΨόφϯスܦ
,0.03*のαスςφϏリςΟ
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੖৴ ࢁُ
औక໾
��5�年5月�5೔ੜ

หొ࢜ޢ࿥（ୈҰ౦ژห࢜ޢձ）
։ઃ（務ॴࣄ૯߹法཯ࢁ現ُ）務ॴࣄ੖৴法཯ࢁُ
Ұൠ財ஂ法人ڞ立ྲྀަࡍࠃ঑ֶ財ஂࣄ؂（現೚）
当ࣾࣾ֎؂ࠪ໾
౦ژ؆қࡋ൑ॴຽࣄ調ఀҕһ（現೚)
当ࣾࣾ֎取క໾（現೚）
株式ձࣾ౦ޫַࣾߴ֎取క໾
ιϚーϧ株式ձࣾࣾ֎؂ࠪ໾（現೚）
株式ձࣾ΍·びࣾ͜֎؂ࠪ໾
株式ձࣾ΍·びࣾ͜֎取క໾（現೚）

1992年4月
1997年4月
2ææ5年6月
2ææ7年6月
2æ1æ年4月
2æ13年6月
2æ12年1æ月
2æ13年1æ月
2æ21年3月
2æ22年3月
ॴ༗͢る౰ࣾ株式਺�ී௨株式 0株

ೋ৾ ࢠೌ
ৗ؂ࠪۈ໾
��56年�月2�೔ੜ

株式ձࣾ(現株式ձࣾΫϘタ)入ࣾ޻保ామٱ
ಉࣾຕํ੡଄ॴர߯੡଄෦ٕज़άϧーϓ長
ಉࣾர߯営業෦ւ֎άϧーϓ長
ಉࣾர߯営業෦長
ಉࣾཧࣄ
ಉࣾૉ形ࡐ営業෦長
ಉࣾૉ形ࣄࡐ業Ϣχッτ長
ΫϘタϚςリΞϧζΧφμ$PSQ�ࣾ長
当ࣾৗ؂ࠪ֎ࣾۈ໾(現೚)

1979年̐月
1998年̐月
2002年10月
2005年̓月
2009年̐月
2010年̐月
2012年̐月
2013年̐月
2016年̒月
ॴ༗͢る౰ࣾ株式਺�ී௨株式 0株

ਗ਼ా फ໌
؂ࠪ໾
��57年�月3೔ੜ
1981年̐月
2004年̒月
2007年̐月
2009年̐月

2010年̐月
2010年̒月
2012年̒月
2014年̒月
2018年̐月
2020年̐月
2020年̒月
2020年̒月
2021年̒月

株式ձࣾ෋ߦۜ࢜入ߦ(現株式ձࣾΈͣ΄ۜߦ)
ಉࡍࠃߦ為替෦長
ಉߦόϯίッΫ支ళ長
Έͣ΄証券株式ձࣾࣥߦ໾һ݉
スΠスΈͣ΄ۜࣾߦ長
ಉࣾཧࣄ
Ԭ୩ిػ産業株式ձࣾৗ؂ࠪۈ໾
ಉࣾৗ務ࣥߦ໾һ
ಉࣾ取క໾ৗ務ࣥߦ໾һ
ಉࣾ取క໾ઐ務ࣥߦ໾һ
ಉࣾ取క໾
株式ձࣾχνϨΠࣾ֎؂ࠪ໾(現೚)
当ࣾࣾ֎؂ࠪ໾(現೚)
株式ձࣾ+$6ࣾ֎取క໾(現೚)

ॴ༗͢る౰ࣾ株式਺�ී௨株式 0株

ࢠຊ ༟ࡔ
؂ࠪ໾
��5�年7月30೔ੜ
1984年10月

1997年7月
2001年7月
2007年7月
2007年7月
2010年7月
2013年6月
2019年2月
2019年4月
2019年10月
2021年2月

؂ࠪ法人தԝձ計ࣄ務ॴ
入ॴ（ऴ໊শΈͣ͢؂ࠪ法人࠷）
ಉॴࣾһब೚
ಉॴ୅表ࣾһब೚
؂ࠪ法人"�"ύーτφーζ入ॴ
ಉॴ୅表ࣾһब೚
ಉॴ୅表ࣾһ੍౓ഇࢭのͨΊࣾһब೚
当ࣾࣾ֎؂ࠪ໾（現೚）
株式ձࣾϥΫτ・δャύϯࣾ֎؂ࠪ໾
預金保険ࣄ؂ߏػ（ඇৗۈ）（現೚）
務ॴॴ長（現೚）ࣄ࢜ೝձ計ެࢠຊ༟ࡔ
株式ձࣾϥΫτ・δャύϯࣾ֎取క໾؂ࠪ等ҕһ（現೚）

ॴ༗͢る౰ࣾ株式਺�ී௨株式 0株

ਿຊ ণོ
औక໾
��70年3月22೔ੜ
1994年4月
2002年4月
2003年4月
2004年8月
2007年10月

2007年12月

2018年4月

2019年6月
2022年4月

νッιੴ༉Խֶ株式ձࣾ入ࣾ
ಉࣾߴ෼ڀݚࢠॴओ務ڀݚһ
෦ॿखֶ޻形େֶࢁ立ࠃ
ϊースΧロϥΠφभ立େֶ在֎ڀݚһ
तڭՊॿڀݚֶ޻形େֶେֶӃཧࢁ立େֶ法人ࠃ

（෼໺ࢠ෼ߴೳػ）
ಉେֶେֶӃཧڀݚֶ޻Պ।ڭत

（෼໺ࢠ෼ߴೳػ）
ಉେֶେֶӃ有ࡐػྉシスςϜڀݚՊڭत

（現೚）（෼໺ࢠ෼ߴೳػ）
当ࣾࣾ֎取క໾（現೚）
ಉେֶֶ޻෦෭ֶ෦長ಉେֶӃ有ࡐػྉシスςϜ
（現೚）(෼໺ࢠ෼ߴೳػ)तڭՊڀݚ

ॴ༗͢る౰ࣾ株式਺�ී௨株式 0株

ೋߒ ాࢁ
औక໾
��5�年6月2�೔ੜ
1977年4月
1996年8月
1999年4月
2002年4月
2004年4月
2005年4月
2009年2月
2009年4月
2010年4月
2013年6月
2018年5月
2023年6月

株式ձࣾ小দ੡࡞ॴ入ࣾ
ίϚπΞϝリΧ株式ձࣾνャタψΨ޻৔؅ཧ෦長
株式ձࣾ小দ੡࡞ॴੜ産ຊ෦େ޻ࡕ৔؅ཧ෦長
ಉࣾੜ産ຊ෦҄௡޻৔長
ಉࣾࣥߦ໾һ
ಉࣾ産ࣄػ業ຊ෦長݉ίϚπ産ػ株式ձࣾ୅表取క໾ࣾ長
ಉࣾΠϯυ૯୅表
ίϚπΠϯデΟΞ有ݶձࣾࣾ長
株式ձࣾ小দ੡࡞ॴৗ務ࣥߦ໾һ
ಉࣾৗ؂ࠪۈ໾
株式ձࣾ಺ଜಛผސ໰（現೚）
当ࣾࣾ֎取క໾（現೚）

ॴ༗͢る౰ࣾ株式਺�ී௨株式 0株

ढ़࿠ ࢁؙ
औక໾
��57年�月2�೔ੜ
1982年4月

2009年4月
2011年4月
2013年4月
2015年4月
2019年3月
2021年6月

େଂলҹہ࡮入ہ
（現ಠ立ߦ੓法人ࠃ立ҹہ࡮）
ಉہ։ൃ෦長
ಉہୌ໺઒޻৔長
ಉہηキュリςΟ੡඼ࣄ業෦長
ಉہཧࣄ
ಉہ退೚
当ࣾࣾ֎取క໾（現೚）

ॴ༗͢る౰ࣾ株式਺�ී௨株式 0株

؂ࠪ໾

औక໾

ԣࢁ խจ
औక໾
��53年��月�೔ੜ

株式ձ޻保ామٱ （ࣾ現株式ձࣾΫϘタ）入ࣾ
ಉࣾ人ࣄ෦اը՝長
ಉࣾ人ࡐ։ൃάϧーϓ長
ಉࣾاڥ؀ը෦長
ಉࣾڥ؀ΤϯδχΞリϯάࣄ業ຊ෦౷ׅ෦長
ಉࣾࣄڥ؀業։ൃ෦長
ಉࣾບιリューシϣϯࣄ業Ϣχッτ長݉
ΫϘタϝϯϒϨϯ株式ձࣾࣾ長
ಉۭࣾ調ࣄ業෦長݉ΫϘタۭ調株式ձࣾࣾ長
ಉۭࣾ調ࣄ業Ϣχッτ長݉ΫϘタۭ調株式ձࣾࣾ長
ಉࣾి૷ࣄثػ業෦ཧࣄ
当ࣾৗ؂ࠪ֎ࣾۈ໾
取క໾݉ࣥߦ໾һ؅ཧ人ࣄຊ෦෭ຊ෦長

（૯務人ࣄ୲当）
取క໾݉ࣥߦ໾һ人ࣄ૯務ຊ෦長
取క໾݉ৗ務ࣥߦ໾һ人ࣄ૯務ຊ෦長
取క໾݉ৗ務ࣥߦ໾һܦ営اըࣨ長݉
人ࣄ૯務ຊ෦؅ঠ（現೚）
取క໾݉ઐ務ࣥߦ໾һܦ営اըࣨ長݉人ࣄ૯務ຊ෦؅ঠ（現೚）

1977年4月
1993年4月
1997年1月
2000年6月
2003年6月
2006年4月
2007年4月

2009年4月
2012年4月
2013年4月
2013年6月
2016年6月

2017年2月
2018年6月
2019年3月

2022年7月
ॴ༗͢る౰ࣾ株式਺�ී௨株式15,000株

1983年4月
1998年3月
2004年3月
2006年3月
2011年2月
2012年2月
2014年4月
2015年4月
2017年2月
2017年6月
2018年3月

2021年2月
2022年2月
2023年4月

ધڮ ༐༤
औక໾
��60年�2月�೔ੜ

当ࣾ入ࣾ
ຕ༿ઃ計෦ઃ計̍ ՝՝長
株式ձࣾ小৿Ϛシφリー出޲෭޻৔長݉ຕ༿ઃ計෦付
ͭ͘͹ઃ計෦長
ઃ計෦付シχΞϓロδΣΫτϚωーδャー
ٕज़౷ׅ෦付ओ੮ٕࢣ
ٕज़౷ׅ෦長݉%14։ൃ෦長
໾һٕज़౷ׅ෦長ߦࣥ
໾һͭ͘͹ϓϥϯτ෭ϓϥϯτ長ٕ݉ज़౷ׅ෦長ߦࣥ
取క໾݉ࣥߦ໾һͭ͘͹ϓϥϯτ長ٕ݉ज़౷ׅ෦長
取క໾݉ࣥߦ໾һͭ͘͹ϓϥϯτ長ٕ݉ज़౷ׅ෦長݉
小৿άϥフΟッΫςΫϊロδーηϯター؅ঠ
取క໾݉ࣥߦ໾һͭ͘͹ϓϥϯτ長ٕ݉ज़౷ׅ෦長
取క໾݉ࣥߦ໾һ%14ࣄ業ਪਐຊ෦長ٕ݉ज़౷ׅ෦長
取క໾݉上੮ࣥߦ໾һ%14ࣄ業ਪਐຊ෦長ٕ݉ज़
౷ׅ෦長（現೚）

ॴ༗͢る౰ࣾ株式਺�ී௨株式1,000株

ֿా ӳ࣏
औక໾
��65年�月7೔ੜ

໺ଜᨽ券株式ձࣾ入ࣾ
ಉࣾେࡕ資ຊࢢ৔෦長
当ࣾ入ࣾ
ւ֎営業ຊ෦༌出̎෦長
ίϞリΠϯターφシϣφϧϤーロッύϏーɽϰΟɽ出޲（ࣾ長）
（長ࣾ）޲໾һίϞリΠϯターφシϣφϧϤーロッύϏーɽϰΟɽ出ߦࣥ
ը෭ࣨ長ا営ܦ໾һߦࣥ
໾һ営業౷ׅຊ෦長ߦࣥ
取క໾݉ࣥߦ໾һ営業౷ׅຊ෦長
取క໾݉ࣥߦ໾һ営業౷ׅຊ෦長݉%14営業ਪਐຊ෦長
取క໾݉ࣥߦ໾һܦ営اըࣨ長݉
業੒長ઓུਪਐϓロδΣΫτリーμーࣄ
取క໾݉ৗ務ࣥߦ໾һܦ営اըࣨ長݉
業੒長ઓུਪਐϓロδΣΫτリーμーࣄ
取క໾݉ৗ務ࣥߦ໾һ営業౷ׅຊ෦長݉%14ࣄ業ਪਐ
ຊ෦؅ঠ
取క໾݉ৗ務ࣥߦ໾һ営業౷ׅຊ෦長݉%14ࣄ業ਪਐຊ෦長
取క໾݉ৗ務ࣥߦ໾һԤभࣄ業౷ׅຊ෦長
取క໾݉ઐ務ࣥߦ໾һԤभࣄ業౷ׅຊ෦長（現೚）

1988年4月
2008年4月
2009年4月
2009年4月
2010年1月
2012年4月
2012年9月
2013年4月
2013年6月
2015年10月
2016年3月

2018年6月

2019年3月

2020年2月
2022年2月
2022年7月
ॴ༗͢る౰ࣾ株式਺�ී௨株式22,100株

1985年4月
2004年3月
2004年11月
2005年3月
2006年3月
2011年2月
2012年2月
2012年4月
2014年4月
2014年6月

2022年2月
2022年7月
2023年3月

当ࣾ入ࣾ
؅ཧ෦؅ཧ՝長
取ख޻৔޻৔長ࣨ長
取ख޻৔長݉ͭ͘͹޻৔長
ͭ͘͹޻৔長
ͭ͘͹෭ϓϥϯτ長݉ւ֎ੜ産ਪਐࣨ長
ͭ͘͹෭ϓϥϯτ長݉ͭ͘͹޻৔長
৔長޻໾һͭ͘͹෭ϓϥϯτ長݉ͭ͘͹ߦࣥ
໾һ؅ཧຊ෦長ߦࣥ
取క໾݉ࣥߦ໾һ؅ཧຊ෦長݉
業ਪਐϓロδΣΫτリーμーࣄ5/,
取క໾݉ࣥߦ໾һͭ͘͹ϓϥϯτ長݉ͭ͘͹޻৔長
取క໾݉ৗ務ࣥߦ໾һͭ͘͹ϓϥϯτ長݉ͭ͘͹޻৔長
取క໾݉ৗ務ࣥߦ໾һΦフηッτࣄ業ຊ෦長݉ͭ͘͹ϓϥϯτ長（現೚）

দ໺ ߒҰ
औక໾
��60年�月7೔ੜ

ॴ༗͢る౰ࣾ株式਺�ී௨株式19,700株

1981年4月
1996年6月
2000年10月
2007年4月
2015年4月
2019年4月

2020年2月

2022年2月
2022年6月
2023年4月

؜ ຊڮ
औక໾
��5�年�2月��೔ੜ

株式ձ޻保ామٱ （ࣾ現株式ձࣾΫϘタ）入ࣾ
ಉࣾຕํ੡଄ॴ؅ཧ෦ϙϯϓάϧーϓ長
ಉࣾϙϯϓاը෦اըάϧーϓ長
ಉࣾϙϯϓاը෦長
ಉࣾਫ・ڥ؀૯ׅ෦長
当ࣾ入ࣾ
؅ཧຊ෦෭ຊ෦長
໾һͭ͘͹ϓϥϯτ෭ϓϥϯτ長݉ߦࣥ
株式ձࣾ小৿Ϛシφリー୅表取క໾
໾һ؅ཧຊ෦長ߦࣥ
取క໾݉ࣥߦ໾һ؅ཧຊ෦長
取క໾݉上੮ࣥߦ໾һ؅ཧຊ෦長（現೚）

ॴ༗͢る౰ࣾ株式਺�ී௨株式 300株

当ࣾ入ࣾ
取క໾ܦ営؅ཧ෭ࣨ長݉ൿॻࣨ長݉ւ֎営業ຊ෦長
ৗ務取క໾ࣾ長ࣨ長݉ຊࣾ営業ຊ෦長
ৗ務取క໾営業౷ׅຊ෦長݉ຊࣾ営業ຊ෦長
ৗ務取క໾営業౷ׅຊ෦長݉ຊࣾ営業ຊ෦長݉
ւ֎営業ຊ෦長
ৗ務取క໾ܦ営اըࣨ長
ৗ務取క໾݉ৗ務ࣥߦ໾һܦ営اըࣨ長
୅表取క໾ઐ務݉ߦࣥߴ࠷੹೚ ըࣨ長ا営ܦ（$00ऀ）
୅表取క໾ઐ務݉ߦࣥߴ࠷੹೚ （ऀ$00）
୅表取క໾ઐ務݉ߦࣥߴ࠷੹೚ ըࣨ長ا営ܦ（$00ऀ）
୅表取క໾݉ߦࣥߴ࠷੹೚ （ऀ$00）݉
ઐ務ࣥߦ໾һܦ営اըࣨ長
୅表取క໾෭ࣾ長݉ߦࣥߴ࠷੹೚ ըࣨ長ا営ܦ（$00ऀ）
୅表取క໾ࣾ長݉ߦࣥߴ࠷੹೚ ըࣨ長݉ا営ܦ（$00ऀ）
$43ਪਐࣨ長
୅表取క໾ࣾ長݉ߦࣥߴ࠷੹೚ （ऀ$00）ͭ ͘͹ϓϥϯτ長
୅表取క໾ࣾ長݉ߦࣥߴ࠷੹೚ （ऀ$00）
୅表取క໾ࣾ長݉ܦߴ࠷営੹೚ （ऀ$&0）（現೚）

1975年4月
1995年6月
1998年6月
2000年4月
2001年7月

2005年3月
2006年7月
2006年11月
2007年6月
2009年1月
2011年6月

2013年4月
2014年6月

2016年3月
2017年6月
2019年6月

܇ ా࣋
୅දऔక໾ࣾ௕
��50年�月7೔ੜ

ॴ༗͢る౰ࣾ株式਺�ී௨株式82,245株

小森 ળ࣏
औక໾ձ௕
��3�年6月27೔ੜ

当ࣾ入ࣾ
取క໾
ৗ務取క໾
ઐ務取క໾営業ຊ෦長
୅表取క໾ࣾ長
୅表取క໾ࣾ長݉ܦߴ࠷営੹೚ （ऀ$&0）
୅表取క໾ձ長݉ࣾ長݉ܦߴ࠷営੹೚ （ऀ$&0）
୅表取క໾ձ長݉ܦߴ࠷営੹೚ （ऀ$&0）
取క໾ձ長（現೚）

1962年4月
1967年6月
1979年8月
1987年8月
1993年4月
2006年7月
2009年6月
2014年6月
2019年6月
ॴ༗͢る౰ࣾ株式਺�ී௨株式1,068,573株

,0.03*のαスςφϏリςΟ
Խڧ営のಁ໌ੑͱΨόφϯスܦ
໾һ঺հ
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