
ରԠͷऔΓΈڥ

ɹ,0.03*ͰはɺڥରԠࣾܕձの期にԠ͑る͘2001年よΓڥҕһձΛ立ͪ上͛ɺ*4014001ೝ証取得
活動ΛよΓਪਐ͢る為にάリーϯϓロδΣΫτڥ定ͳͲの取ΓΈਐΊ͖ͯ·ͨ͠ɻ2013年にはɺࡦຊํجڥ
((SFFO�1+)Λ立ͪ上͛ɺڥٿɺ࡞業ڥのվળにΊるͱڞにɺ2015年に長期ඪͱ͠ ʮͯ,0.03*ΤίϏδϣϯ
2030ʯΛࡦ定͠·ͨ͠ɻ
ɹ情報։ࣔの取ΓΈͱͯ͠ɺ2004年よΓࣾڥձ報ࠂॻにͯ取ΓΈ༰Λެ表͓ͯ͠Γɺ2015年͔Βはʮ,0.03*
ΤίϏδϣϯ2030ʯͰࡦ定ͨ͠ԹࣨޮՌΨス（()(）の減ඪ及び࣮Λެ表͍ͯ͠·͢ɻ2014年͔Βは日ܦڥܦ
営調ࠪΛ։࢝͠ɺそのޙɺ日4ܦ%(Tܦ営調ࠪにΓ替࣮͓͑ͯͯ͠ࢪΓɺ2022年の૯߹ධ価は̏ͭ Ͱͨ͠ɻ2022年
にはؔީؾ࿈財務情報։ࣔタスΫフΥース（5$'%）のࢍಉ表໌Λ͍ߦɺ情報։ࣔΛ͍ߦ·ͨ͠ɻ·ͨɺӳࠃͰઃ立͞れ
減ඪ͓よびその取ΓΈඇ営利ஂମ（/(0）Ͱ͋る$%1の࣭ॻのճΛ௨ͯ͡()(ഉ出ྔɺڥతͳࡍࠃͨ
ঢ়گͳͲに͍ͭͯの情報の։ࣔ2023年3月期よΓ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

ɹ,0.03*は長期ϏδϣϯのதͰʮڥ負ՙの͍ιリューシϣϯのఏڙʯΛׂに͓ͯ͛ܝΓɺڥ保શͱ利益
出Λಉ࣌に࣮現͖͢のͱଊ͓͑ͯΓ·͢ɻ࣋ଓՄͳڥ・ࣾ ձの࣮現にけͯɺʮ2050年ΧーϘϯχューτ
ϥϧの࣮現ʯΛϚςリΞリςΟͱͯ͠Ґஔ付けɺདྷ期͔Β࢝·るୈ7࣍த期ܦ営計ըにけͯɺʮ,0.03*ΤίϏδϣϯ
2030ʯのݟ͠Λ͓͜ͳͬͯ·͍Γ·͢ɻ

ରԠのมભڥ*0.03,

ຊํجڥ

ํ

ମ੍

情報։ࣔ

200�ʙ *40��00�ೝূऔಘ
200�ʙ ຊํجڥ

20��ʙ $43ɾڥਪਐࣨ200� $43ਪਐࣨ

200� ߦձ報告書ൃࣾڥ 202�ʙ 統合報告書ൃߦ
20�� ܦڥܦӦௐࠪ

20�� ըࢀলάϦーンόϦϡーνΣーンϓϥοτϑΥーϜڥ
2020ʙ 4ܦ%(TܦӦௐࠪ

200� ҕһձڥ 20�3ʙ άϦーンϓϩδΣΫτ

20��ʙ ,0.03*ΤコϏδョン2030
2022ʙ 5$'%ఏݴͷࢍಉ

2022ʙ $%1࣭書ճ
2022ʙ 5$'%報։ࣔ

Խͳྔݮͷغར༻ͱϦαΠΫϧͷਪਐɺഇ࠶ͷઅɺݯࢿಈͷ͋ΒΏΔ໘ͰলΤωϧΪーɺ׆ۀا
ͲɺܧଓతͳվળʹੵۃతʹऔΓΈ·͢ɻ

తʹਐΊ·͢ɻۃͷ։ൃΛੵثػցͱͦͷपลػ༏͍͠ҹʹڥ

ෛՙͷগͳ͍άϦーンௐୡΛਐΊ·͢ɻڥೖʹ͓͍ͯɺΑΓߪࡐࢿͨ·

Ԛછͷ༧ʹΊ·͢ɻڥΛਤΓɺݮԽֶ࣭ͷΛ९क͠ɺ༗߲ࣄٻΑͼͦͷଞཁ͓ن๏ڥ

ͳ͍·͢ɻߦʹଓతܧͱվળΛݮෛՙͷڥͳ͍ɺߦ͠ΛݟతɺඪΛఆΊɺఆ期తͳڥ

ຊํจ書Խ͠ɺ࣮ ɺ͔࣋͠ɺҡ͠ߦ ಈΛ௨ͯ͠ɺࣾ׆ܒҭɺڭڥͭ һͳͲʹपపఈ͠ɺ
ࣗΒ͕ڥอશʹੵۃతʹऔΓΉҙࣝΛߴΊ·͢ɻ

Ҭࣾձɺ͓ ٬༷ɺؔ ࿈ۀاͱͷコϛϡχέーションʹΊɺڥอશ׆ಈʹੵۃతʹ͍ͨ͠ݙߩ·͢ɻ
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報։ࣔʣͮ͘جʹݴมಈͷऔΓΈʢ5$'%ఏީؾ
Ψόφϯε
ɹ,0.03*のީؾม動ରԠΛؚΊͨڥશମのجຊํॏཁ߲ࣄはɺʮ$43ҕһձʯに͓͍ͯ報ٞ͞ڠ・ࠂれ·͢ɻ
$43ҕһձは表取కࣾ長͕ओऀ࠵ͱͳΓɺશͯの取క及びࣥߦһͳͲによΓߏ͞れɺ年4ճの։࠵Λ༧定ͯ͠
͓Γ·͢ɻ$43ҕһձͰܾٞͨ͠༰はඞཁにԠͯ͡取కձにఏ ・ٞ報͠ࠂɺάϧーϓશମઓུө͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ϦεΫཧ
,0.03*ͰはʮリスΫϚωδϝϯτن定ʯに͖ͮجɺܦ営ઓུࣄ業ઓུに定͞れる༷ʑͳリスΫに͍ͭͯɺ$43ҕ

һձのԼ෦৫Ͱ͋るʮリスΫϚωδϝϯτҕһձʯΛઃஔ͠ɺ֤ ຊ෦のリスΫ୲当ऀͱ࿈ͯ͠ܞ取んͰ͍·͢ɻリスΫ
のಛ定ͱධ価にͯ͠ࡍはؔީؾ࿈ΛؚΉܦ営ڥの͋ΒΏるଆ໘リスΫΛந出ͨ͠上ͰɺリスΫのൃੜසͱӨڹͰ
ධ価Λ͓ͯͬߦΓ·͢ɻリスΫཧの活動計ը及びධ価は֤ຊ෦のリスΫ୲当ऀ͕࣮͠ߦɺ活動のਐはリスΫϚωδϝ
ϯτҕһձͰ౼ٞ͞れɺಛにॏཁͱ͞れͨリスΫは$43ҕһձ͓よび取కձに報ٞ͞ڠ・ࠂれ·͢ɻ͜ れΒのϓロηス
Λ௨ͯ͠ಛ定ͨ͠リスΫに͍ͭͯはݸผに୲当෦ॺΛ定Ίɺରࡦ及びその࣮ߦ計ըΛݕ౼͠リスΫの未વࢭൃੜ࣌
のӨڹ؇Λਤる͜ͱͱ͓ͯ͠Γɺその活動に͍ͭͯはリスΫϚωδϝϯτҕһձによΓਐ及びରԠঢ়گのཧΛͬߦ
͓ͯΓ·͢ɻ(˞ৄࡉはίーϙϨーτ・Ψόφϯスମ੍ਤ156ࢀরɻ)

ઓུ
ػΤωϧΪーࡍࠃるͨΊにɺʮ͢ߟΛڹ業によるӨࣄม動によるީؾ （ؔ*&"）ʯʮީؾม動にؔ͢る間ύωϧ

（*1$$）ʯͳͲ֎෦ެ͕ؔػ表͍ͯ͠るؔީؾ࿈シφリΦΛߟࢀにɺシφリΦੳΛ͍ߦ·ͨ͠ɻੳͰはɺʮ,0.03*
ΤίϏδϣϯ2030ʯͰ定Ίる2030年࣌のީؾม動によるӨڹΛ定 ・ྔ定ੑの྆໘Ͱධ価Λ͓ͯͬߦΓ·͢ɻͳ͓ɺ
ੳに͋ͨͬͯ༻ͨ͠シφリΦ͓よびੳの݁ՌはҎԼの௨ΓͰ͢ɻ

ɹ4ˆシφリΦͰはɺ෩ਫͳͲのཧతͳӨ֦͕ڹେɺܹ ਙԽ͢る͜ͱ͕定͞れ·͢ɻ,0.03*Ͱは෩ਫͳͲの
ӨڹΛ受け͍͢ڌのҠసۭ調ઃඋのলΤωϧΪーԽΛਐΊɺリスΫの減Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ1�5ˆシφリΦͰはɺ
ૉ税のಋ入ഉ出権取引੍の֦େによるӨ͕͋ڹる͜ͱΛ定͍ͯ͠·͢ɻ͜ のよ͏ͳૉԽに͏Ө͕ڹ定
͞れるதͰɺ,0.03*Ͱは4DPQF1,2の減ඪのઃ定Λは͡Ίͱ͢るૉԽにけͨ取ΓΈΛ͍ߦɺリスΫの
減Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺ当ࣾののলΤωੑの上μϯαΠδϯάΛਐΊ͍ͯる͜ͱはɺ当ࣾのにର͢る
धཁมԽにରԠ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹその他ࣄ業ػձͱͳΓ得る߲ࣄͱͯ͠ɺै དྷܕのҹ͔ػΒੑڥの͍ߴҹػデδタϧҹػのҠߦは当
ࣾにͱͬͯリスΫͰ͋るͱͱにɺ٬ސχーζの۷Γ͜͠ىによるधཁ֦େにͭͳ͕るͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
·ͨɺデδタϧԽのਐలによるిࢠ෦のधཁ増加はϓリϯςッυ・ΤϨΫτロχΫスのൃలにͭͳ͕Γ·͢ɻの
Γɺ引͖ଓ͖取Γ͓ͯ͑ߟձにͭͳ͕るͱػ業の֦େ売上の増加ͱ͍ͬͨࣄ։ൃのྗ͕リスΫの減͓よびڀݚ
ΈΛਪਐͯ͠·͍Γ·͢ɻ
ɹࠓճのシφリΦੳͱ現在の取ΓΈΛ౿·͑ɺํのシφリΦͰシφリΦධ価ಛ定Λ༷ͨ͠ʑͳࣄにର͢るϨδ
リΤϯスੑのڧԽ͓よびૉԽにけͨ取ΓΈΛݟਾ͑ɺ引͖ଓ͖ީؾม動ରԠΛڧԽͯ͠·͍Γ·͢ɻ

4 $˃シφϦΦ 1�5 $˃	2 $˃ະຬ）シφϦΦ

֓ཁ

Թؾۉのੈքฏࠒに͓͍ͯɺ産業ֵ໋期ل21ੈ
ͱൺֱͯ͠ɺ3�2ˆʙ5�4 （̂̐ˆ）のؾԹ上ঢ͕
定͞れるシφリΦͰ͋Γɺ෩ਫͳͲのཧతͳӨ
؍େ͓よびܹਙԽ͢る͜ͱ͕定͞れるੈք֦͕ڹ

Թͱൺֱͯ͠ɺؾۉのੈքฏࠒに͓͍ͯɺ産業ֵ໋期ل21ੈ
1�5ˆ未ຬ（2ˆ未ຬ）のؾԹ上ঢに͑Βれる͜ͱ͕定͞れる
シφリΦͰ͋ΓɺૉԽにけͨɺ੍نࡦٕज़ֵ৽͕ਐΉ
͜ͱ͕定͞れるੈք؍

シφϦΦߟࢀ
*&"
w 4UBUFE 1PMJDFT 4DFOBSJP

*1$$
w 3$1 ��5

*&"
w 4VTUBJOBCMF %FWFMPQNFOU 4DFOBSJP
w /FU ;FSP &NJTTJPOT CZ 2050 4DFOBSJP

*1$$
w31$ 2�6

ࣾ・ڥଓՄͳ࣋ ձの࣮現
,0.03*のαスςφϏリςΟ
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۠


ཁҼͱࣄ
ධՁ

ࣾのऔΓΈঢ়گ

w ϦεΫରԠɹ̋ ػձରԠɹ˔ ϦεΫ/ػձରԠ
�ˆシφϦΦ ��5ˆシφϦΦ

ϦεΫ ձػ ϦεΫ ձػ

ΧーϘンϓϥΠシンά ૉ੫ͷಋೖΛ͡Ίͱ͢Δۀࣄコετͷ૿Ճ 小 小 大 小 w 4DPQF�2ͷݮඪͷઃఆͱ࣮ߦ
w 2050年ΧーϘンχϡーτϥϧͷ࣮͚ͨʹݱऔΓΈ

লΤωɾ࠶Τωࡦ লΤωϧΪー࠶ੜՄΤωϧΪーʹؔ͢ΔࡦͷରԠ 小 小 大 大

w ଠཅޫύωϧͷઃஔ
˰.#0υΠπʹଠཅޫύωϧΛઃஔ͠ɺ2023年3月期ͷൃిྔ࣮
   5736�LXI

w ࠶ੜՄΤωϧΪー༝དྷͷిྗͷಋೖ
ʓ ։ൃ࣌ͷলΤωੑͷૌٻ

ΤωϧΪーコετͷ
มԽ

ੜՄΤωϧΪー༝དྷͷൃిํ๏ʹΓ͔ΘΔ͜ͱͳͲʹΑΔ࠶
ిྗՁ֨ͷ্ঢ 小 小 த 小

w ࣌ͷۭௐ͓Αͼর໌ઃඋͷলΤωԽ
˰ͭ͘ϓϥンτ͓Αͼຊࣾͷর໌Λ-&%Խ

ʓ লΤωੑͷ͍ߴͷ։ൃ

ٕज़ͷਐలੈ࣍ σδλϧԽͷਐలʹΑΔҹثػͷधཁͷมԽ த த 大〜த 大〜த
w ͷੜ্ੑ࢈ʹΑΔμンαΠδンά
ߦͷҠػσδλϧҹػҹ͍ߴͷੑڥ ˔
ʓ ϓϦンςουɾΤレΫτϩχΫεʹ͓͚Δڥෛՙͷ小͍͞ͷ։ൃ 

ྉコετͷมԽࡐݪ మͷਫ਼࿉ํ๏ͷมԽʹΑΔரɾ߯ Ձ֨ͷ্ঢࡐ 小 小 த 小 w αϓϥΠϠーͱͷରΛ௨ͨ͠ସͷௐ ɾࠪݕ౼

レϐϡςーションϦεΫ ڹධՁͷӨۀاͷԿʹΑΔگมಈͷऔΓΈঢ়ީؾ 小 小 த 小 w దͳ報։ࣔͱεςーΫϗϧμーͱͷコϛϡχέーション

ҟৗؾͷܹਙԽ ࡂ͓ΑͼαϓϥΠνΣーンͷඃڌΑΔࣗࣾʹࡂؾ 大 小 த 小

w ϋβーυϦεΫͷ͋ΔࣄॴͷҠసͱରࡦ
˰2022年�月ʹ小森άϩーόϧύーπηンλーΛϋβーυϚοϓͰߑਫͷ
Βͭ͘ϓϥンτʹҠస͔ࢢాݝઍ༿͔ͨͬߴͷੑݥة   

w #$1ରࡦͷڧԽ

ฏؾۉԹͷ্ঢ コετͷ૿ՃۀࣄΑΔʹ༺Թͷ্ঢʹ͏ۭௐઃඋؾ 大 小 த 小 w লΤωੑͷۭ͍ߴௐઃඋͷಋೖ

ձのੳ結ՌػϦεΫͱͮ͘جม動シφϦΦにީؾ

脱
炭
素
社
会
へ
の
移
行
に
伴
う
影
響

気
候
変
動
に
よ
る
物
理
的
な
影
響

ʲධ価ࢦඪʳ
・ 2022年3月期の営業利益࣮にରͯ͠のӨ͕͋ڹる（͑ߟΒれる）߲ にରͯ͠ҎԼのج४Ͱ定ྔతͳධ価Λ࣮͓ͯ͠ࢪΓ·͢ɻ
  ˰େɿ5�Ҏ上ɺதɿ1�Ҏ上ʙ5�未ຬɺ小ɿ1�未ຬ
・ 定ྔతͳධ価Λ͍ͯͬߦͳ͍Өڹに͍ͭͯはɺ定ੑతͳߟΛ౿·͑ͯධ価͠ɺ定ੑతͳධ価はʮάϨーʯͰ表͓ࣔͯ͠Γ·͢ɻ

ࣾ・ڥଓՄͳ࣋ ձの࣮現
,0.03*のαスςφϏリςΟ
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17.556 18,368

10,592

2,400LH

1353ಧग़Խֶ物࣭
ഉग़ ・ྔҠ動ྔ

5�0τϯ
αーϏε
मཧ෦

$02ഉ出ྔ 1,418U�$02

ԹࣨޮՌ
Ψε

/0Y
40Y

5�0τϯ
2�7τϯ

େؾԚછ物࣭

82,832N�
ਫ資ݯ༻ྔ

ഇςスτ༻ࢴ・ஈϘーϧ
ഇ༉・ഇӷ
金ଐ۵
ഇϓϥスςΟッΫ
その他

463�5τϯ
145�7τϯ

1,400�2τϯ
143�4τϯ
969�0τϯ

Խྔݯ資࠶

466ੜ࢈

352,600LH
Ұൠഇغ物ഉग़ྔ

ΤωϧΪー投ೖྔ

ਫ資ݯ投ೖྔ

ྔ༺ࢴ

Πϯキ
൛
࣪͠ਫ
ࡎ༹

10�2τϯ
2�9τϯ

0�2LM
0�1LM

ҹ෭資ࡐ

τϧΤϯ 2�1LM キシϨϯ0�2LM その他0�2LM

1353ಧग़Խֶ物࣭投ೖྔ

ர・߯ ࡐ
その他

20,157τϯ
403τϯ

෦・ࡐྉ

ࢴ 4τϯ

औѻઆ໌書・
ύーπϦετ

611�0LM೩ྉ

5�0τϯαーϏε
मཧ෦

ిྗྔɹ31,072,966L8I
(࠶ੜՄΤωϧΪーྔ

624,532L8I）
೩ 1,706LM （ࢉ༉ݪྔ）

ҹςスτ༻ࢴ
όーδϯɹɹɹ277τϯ
ίϐーࢴ
ɹɹɹɹɹ13τϯࢴੜ࠶

92,379N�

,0.03*ΤコϏδョン2030(期ඪ)

,0.03*άϦーンϓϩδΣΫτ

ඪͱඪࢦ

σーλڥ

0
6

51
6

5
*/

51
6

5

ɹ,0.03*は2015年にࡦ定͠ ʮͨ,0.03*ΤίϏδϣϯ2030ʯに͓͍ͯɺީؾม動に͓けるඪͱͯ͠ɺ2031年3月
期·Ͱに$0⒪ഉ出ྔ4DPQF1�2の2011年3月期ൺ50ˋ減Λઃ定͠ɺ減にけͨ活動Λਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ

�ങ収ͨ͠ا業の$0⒪ഉ出ྔΛങ収Ҏ前にΓ$0⒪ഉ出ྔΛิਖ਼͍ͯ͠·͢ɻ

·ͨɺ4DPQF3ഉ出ྔのࢉ定͓ͯͬߦΓɺਐはԼ表の௨ΓͰ͢ɻ

ɾٿԹஆԽࢭ
ɾ॥ࣾܕձͷରԠ
ɾੜଟ༷ੑ

ʢԽֶ࣭ϦεΫݮʣ

20113݄期
（४年ج)

20213݄期
˝

2011年3月ൺ
$0⒪ഉ出ྔ 30�減

20313݄期
˝

2011年3月ൺ
$0⒪ഉ出ྔ 50�減

ɹ,0.03*はάϧーϓΛԣஅͨ͠ڥઐのϓロδΣΫτ�(SFFO�1+�Λ৫͠ɺ&4(ܦ営のਪਐにԊ͍ɺʮΤίϓロμ
ΫπʯʮΤίフΝΫτリーʯʮΤίίϛュχέーシϣϯʯͱ͍͏3ͭのࢦのԼɺڥ໘શൠにର͢る活動Λܧଓ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ɹ,0.03*άϧーϓはɺ長期ڥϏδϣϯʮ,0.03*ΤίϏδϣϯ2030ʯΛ2015年にࡦ定͠ɺ活動Λଓけ͖͍ͯͯ·͢ɻ
͜のϏδϣϯはɺٿԹஆԽࢭɺ॥ࣾܕձのରԠɺੜଟ༷ੑΛபͱͯ͠ɺ࣋ଓՄͳڥ・ࣾ ձの࣮現に͠ݙߩɺ
άローόϧا業ͱͯ͠のΛՌ͍ͨͯͨ͘͠Ίにɺํ Λࣔͨ͠のͰ͢ɻ

w $0⒪ഉग़ ʢྔ4DPQF��2ʣ： 20��年3月期ൺͰ203�年3月期ʹ50ˋݮ
w ഇغ：203�年3月期·Ͱʹ͓ࣗࣾΑͼࠃάϧーϓۀاͷ࢈ഇθϩΤϛοションͷୡ

͞Βに$0⒪ഉ出 （ྔ4DPQF1�2）に͓͍ͯはɺ2050年ΧーϘϯχューτϥϧୡΛ͠ࢦɺ減活動Λਪਐͯ͠·͍Γ·͢ɻ

Green-PJ

ஙߏ業のࣄଓՄͳ࣋・
ͱదԠࡦม動のରީؾ・
情報։ࣔのਪਐڥ・

の։ൃܕ配ྀڥ・
ରԠཁૉٕज़の։ൃڥ・
・άリーϯ調ୡのਪਐ

ஙߏଓՄͳੜ産の࣋・
・4DPQF1ɺ2ɺ3の減ͱվֵ
・θロΤϛッシϣϯɺ資ݯ॥

ଓՄੑのୡ࣋

&4(ਪਐͱا業Ձ্

Τίίϛュχέーシϣϯ
業活動اに༏͍͠ڥ

ΤίϓロμΫπ
に༏͍͠։ൃڥ

ΤίフΝΫτϦー
に༏͍͠ੜ産・ઃඋڥ

4DPQF ΧςΰϦー
$0⒪ഉग़ྔ(τンʣ

ಋೖՄ൱
202�年3月期 2022年3月期 2023年3月期

4DPQF 3

� ೖͨ͠ɾαーϏεߪ 2052�� 37�070 �5�0�5
2 ࡒຊࢿ 2627 ���6 5�6�
3 ΤωϧΪーؔ࿈ۀࣄ �3�6 �55� ���6
� ༌ૹɺૹʢ্ྲྀʣ �730� 2�5�� 263��
5 غΒग़Δഇ͔ۀࣄ �� ��6 �22
6 ग़ு ��� �7� 6�6
7 ۈͷ௨ऀ༺ޏ 3370 327� 3�0�
� Ϧーε࢈ࢿʢ্ྲྀʣ 0 0 0 ର֎
� ༌ૹɺૹʢԼྲྀʣ 0 0 0 ର֎
�0 ൢചͨ͠ͷՃ 0 0 0 ର֎
�� ൢചͨ͠ͷ༻ 32�3�0 653�27 6�3565
�2 ൢചͨ͠ͷഇغ �260 23�2 266�
�3 Ϧーε࢈ࢿʢԼྲྀʣ 0 0 0 ର֎
�� ϑϥンνϟΠζ 0 0 0 ର֎
�5 ࢿ ���5 �6�2 6�76

合 ܭ 56��52 �07�5�� ����7�3

,0.03*άϧーϓ$0⒪ഉग़ྔ�4DPQF1�2（ロέーシϣϯج४） ,0.03*άϧーϓ$0⒪ഉग़ྔ�4DPQF1�2（Ϛーέッτج४）

˙̇  4DPQF1  ˙̇  4DPQF2   ˔ɹ4DPQF1�2減 ˙̇  4DPQF1  ˙̇  4DPQF2   ˔ɹ4DPQF1�2減

2050年ΧーϘンχϡーτϥϧୡ

४ج ४ج

ࣾ・ڥଓՄͳ࣋ ձの࣮現
,0.03*のαスςφϏリςΟ
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ҹ্࣭・҆ఆ
ଛݮࢴ

ੜ੍ൃؾൖૹதの੩ిࢴ
ݮΤΞーΤωϧΪーޚ੍

ҹϢχッτԹ্ঢ੍
ϩーϥーྫྷ٫ΤωϧΪーݮ
࣪͠ਫྫྷ٫ΤωϧΪーݮ

εϚʔτΠϯΩϯάϑϩʔ(ϩーϥーྻ࠷దԽ)
wిྗݮ wΠンΧーൃݮ wΠンΩԠੑɺ্࣭

%$ϒϩΞʔ
wిྗݮ wΤΞーԹ੍

F�.JTU(੩ిؾ੍ஔ)
wڅഉ҆ࢴఆ wࢴଗ্͑

ΤίϓロμΫπ Τίίϛュχέーシϣϯ

上هҎ֎にɺ͋ ΒΏるࣄ業ྖҬͰڥ負ՙ減ΛਐΊ͓ͯΓ·͢ɻ,0.03*άϧーϓιリューシϣϯのத֩ڌͰ
͋る,($（小άϥフΟッΫςΫϊロδーηϯター）Ͱは٬ઌのΣϏφーリϞーτݚमΛ։࢝͠ɺ$0⒪ഉ出ྔ減
に͍ͯ͠ݙߩ·͢ɻ

ੜ物ଟ༷ੑอશのऔΓΈ 
ɹ,0.03*άϧーϓはɺ自વのܙΈに͠ँײɺࣄ業Λ௨ͯ͡ੜଟ༷ੑの保શにͯ͠ݙߩ·͍Γ·͢ɻ

,($はԼػ3هΛ有ػతに౷߹͠ɺڥΛؚΊͨ,0.03*のιリューシϣϯల։のத֩ڌ
ͱͯ͠ɺશੈքの͓٬༷業ք࠷৽情報のఏڙΛ活ൃに͍ͯͬߦ·͢ɻ

ɹ࠷৽ӶのҹػցシスςϜػ
ͳͲɺ࣮ث ͳデϞϯスτ࠼によるଟػ
ϨーシϣϯΛ৽ܕίロφΠϧスର
·Γ͓ͯ͠ڙΛສશにͨ͠上Ͱఏࡦ
͢ɻػցのߴ࠷Ϩϕϧのػɺੑ ɺ
ੜ産ੑɺૢ ҆શੑͳͲΛそのੑ࡞
Ͱ࣮ମ͢ݧる͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ

のフΥϨελーू߹ࣸਅ
ɹڥݩ活動/10Ͱ͋るňͭ͘
ΛࢍڠフΥーϥϜŉ༷に2016年͔Βڥ
։࢝ɻ·ͨɺͭ ͘ڥフΥーϥϜ༷͕
ओ͞࠵れ͍ͯるh のͮ Γ͘ 活ɦ動
にࢀ加͠ɺҬにࠜͨ͟͠ੜଶܥのҡ
ɻ͢·͍ͯ͠ݙߩ上に࣋

ͭ͘ϓϥϯτલಓ࿏のࡩฒ
ɹͭ͘ϓϥϯτはɺ୯ͳるҹػ
Ͱ͋るͩけͰͳ͘ɺ自વͱҬͱの
Ͱ͢ɻϓϥϯڌੜに配ྀͨ͠ੜ産ڞ
τ前ಓ࿏の྆ଆには計112ຊのࡩฒ
Λ২थ͠ɺ๛͔ͳڌڥΛ࣮現
͍ͯ͠·͢ɻ

Ԋ͍のh্࠷ ͵͔のΊ֗ࡩಓʱ
ɹ小ϚシφリーͰはɺʮ͵͔のΊࡩ
֗ಓʯͱݺれるࡩฒΛ保શ͢る

ʰ͵͔のΊࡩձ にɦϘϥϯςΟΞΛื
Γɺ7月ʙ9月3ճの࡞業にࢀ加͠ɺԼ
מΓႩ定・ࢪංɺআͳͲΛ
ɻͨ͠·͍ߦ

ɹҹٕज़のڀݚૅجͱҹιフ
τؔ࿈ٕज़Λ࣠جͱͨ͠৽ٕज़։

・ൃ৽ஔ։ ・ൃ৽։ൃに取Γ
Έɺ産ֶ͓よび͞·͟·ͳا業༷ͱ
の࿈ܞによΓɺҹ業քશମのൃల
ͱ利益出に͍ͯ͠ݙߩ·͢ɻ

ɹҹ࣭ੜ産ੑ上にؔΘる
मΧリキュϥϜΛ։ൃ͠ɺ࣮ݚ ફܕ
のスタΠϧͰఏ͢ڙるࣄͰɺ͓ ٬༷
の人財ҭ活動Λશ໘తにαϙーτ
͓ͯ͠Γ·͢ɻݚमはࢀ加ܕの࣮ٕ
த৺ͰɺよΓ࣮ફతͳࣝͱٕ͕
に付͖·͢ɻ

ΤίフΝΫτϦー

Ϧεロϯ(9�( ΞυόϯεシϦーζʀಋೖ 476（20234݄30現ࡏ）
ɹੈքߴ࠷Ϋϥスの30*（投資収益）Λఏ͢ڙるΞυόϯスシリーζはߴɺ ҹ४උ࣌間の短ॖͳͲによるੜ産

・ੑ収益ੑのվળにେ͖͘د与͠·͢ɻ·ͨɺޮ Խによる消費ిྗの੍࣭҆定による損ࢴ減によΓɺ$0⒪ഉ出
リスロϯ(94031Ξυόϯスはɺѹ倒తͳ͏ߦΛͰϫϯύス྆໘ҹ·ࢴΒް͔ࢴɻそのதͰബ͢·͠ݙߩ減にྔ
ੜ産ੑΛ࣮現͢るͱͱにɺڥの配ྀにྗͨ͠ҹػͰ͢ɻ։ൃ࣌ͱൺߴ࠷ҹΛ上͛ͨに͔͔ΘΒͣɺ
消費ిྗ͓よびϥΠフαΠΫϧに͓ける$0⒪ഉ出ྔΛ減͠·ͨ͠ɻ

লΤωΞΠςϜの։ൃ・ڥ
࣭҆定ɺԹ上ঢ負ՙ減ΛਐΊ͓ͯΓ·͢ɻҹڥɺ͍ߦցɺஔ・シスςϜの։ൃΛػのҹܕ配ྀڥ

੍ɺ੩ిൃؾੜ੍ͳͲによΓ損ࢴ減ɺੜ産ੑ上ͱͱにɺ消費ిྗ͓よびΤωϧΪーίスτの減に͠ݙߩ·͢ɻ

-*5)30/& (94031 BEWBODF 	٠શ8৭྆໘Φフηッτҹػ

ɿҹߴ࠷ 18,000TQI
ओͳࡌ仕༷ �  ・ύϥϨϧϝΠΫϨデΟ ・%$ϒロΞー

          ・ローϥー配ྻ࠷దԽ ・)�67 -(-&%)

ɹࣄ務ॴのڥ負ՙ減ΛਐΊる͘ɺଠཅޫൃిઃඋɺ-&%র໌ɺলΤωۭܕ調༻ػݯɺػց加ػΤリΞ
のՔಇిྗࢹシスςϜͳͲΛಋ入ɺઃඋ͓よびӡ༻ํ法վળの྆໘͔ΒΤωϧΪー減ΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

ଠཅޫൃిઃඋಋೖ
ͭ͘ϓϥϯτͰはɺ上に500L8のେܕଠཅޫൃిઃඋΛઃஔ͠ɺ

2023年3月期にൃి͞れͨ59�7ສL8Iのిྗはͯ͢Ͱ消費͠ɺ
259�2U�$0⒪減˞に૬当͠·͢ɻ
ɹ·ͨɺҹޙఔͰ͋るϙスτϓϨスϝーΧーのάϧーϓا業.#0ࣾはɺ
2022年にυΠπのઃඋΛ117L8に増ઃɺ2023年にϙϧτΨϧ
590L8のઃඋΛಋ入͠ɺ自Ո消費͓よび売ిΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ

-&%র໌のಋೖ
ɹͭ͘ϓϥϯτͰはɺ2023年3月期にߴఱҪর໌ɺΫϨーϯর໌ɺࣄ
務ॴ・ޫܬ౮Λ-&%Խ͠ɺ2024年3月期は$0⒪ഉ出ྔ72�4U�$0⒪
減˞ΛࠐݟんͰ͓Γ·͢ɻ
ɹಉ年にຊࣾϏϧのͯ͢の֊Ͱর໌Λ-&%Խɺάϧーϓا業֤ࣾ
-&%র໌ԽΛਐΊ͓ͯΓ·͢ɻ

ؒফඅిྗ （ྔL8I）

410,000

420,000

430,000

440,000

450,000

460,000

480,000

490,000

Ξυόンε20�2年

ݮ���6

☰2012年16,500TQIɺΞυόϯス18,000TQIҹߴ࠷˞

.#0υΠπのଠཅޫύωϧ

ͭ͘ϓϥϯτߴఱҪ-&%র໌˞2022年ԹࣨޮՌΨスഉ出ྔࢉ定༻શࠃฏۉ係

Φϥンμ/Ϣτレώτ ຊ/ͭ͘ࢢ ΞϝϦΧ/シΧΰ
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ͳ͠ݱͷ࣮ۀاಈײಈͳͯ͘͠ײһۀै
ɹʮ長期Ϗδϣϯ,0.03*2030ʯͰはɺ当ࣾάϧーϓ͕2030年にけͯ取ΓΉ
ϚςリΞリςΟの̍ͭͱͯ͠ɺʮै業һΤϯήーδϝϯτの上ʯΛ͔͔͍͛ͯ·͢ɻ
ॏཁͳʮ資ຊʯͱ͠࠷上͠ଓけるͨΊにはɺ人財Λ業価Λاଓతに͕࣋*0.03,
ͯҐஔͮけɺʮै業һײ動ʯの࣮現Λ௨ͯ͠ɺै 業һΤϯήーδϝϯτΛ上ͤ͞る取Γ
Έ͕ඞཁෆՄܽͰ͋るͱ͓ͯ͑ߟΓɺそのࠜװΛ͘͠ݫ�ͱΓ͕͍の͋る�ʮ小
ྲྀಇ͖ํվֵʯͱҐஔͮけ͍ͯ·͢ɻ,0.03*Ͱはʮ小ྲྀಇ͖ํվֵʯΛʮ,�8PSLʯ
ͱ໊付けɺஈ֊తにվֵΛ࣮͠ߦɺάϧーϓશମͰ人త資ຊのڧԽにΊ͍ͯ·͢ɻ

ɹ,0.03*Ͱはɺ৽ܕίロφΠϧスのײછ֦େΛػܖͱͯ͠ɺリϞーτϫーΫ࣌差出ۈͱ͍ͬͨ৽͍͠ಇ͖ํのಋ
入ɺ෦Λ͑ͨίϛュχέーシϣϯの活ੑԽによる৽ͨͳΞΠデΞの出価のΛతͱͨ͠ΦフΟスϨΠΞ
τվֵのਪਐͳͲɺ࣌間ॴにଊΘれͳ͍ॊೈͳಇ͖ํの֦ॆに取ΓんͰ͍·͢ɻ
ɹ·ͨɺै 業һ͕࣋ଓతにύフΥーϚϯスΛ࠷େ͢شൃݶるͨΊにはɺҰ人Ұ人の݈߁ཧ͕ॏཁͰ͋るͱの͑ߟにج
͖ͮɺै 業һの݈߁ҡ࣋・増ਐΛతͱ݈ͨ͠ܦ߁営に͍ͭͯɺઓུతに取ΓんͰ͍·͢ɻ

ଟ༷ͳಇ͖ํ
ɹײછରࡦͱ࣮͖ͯͯ͠͠ࢪ ʮͨリϞーτϫーΫʯʮ࣌差出ۈʯͰ͕͢ɺίロφ5ྨҠޙߦܧଓతに࣮͓ͯ͠ࢪΓɺ現在ɺ৽͍͠ಇ͖ํ
のҰͭͱͯ͠ɺਖ਼式に੍ࣾͱͯ͠࠾༻͢るͨΊの४උΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ετϨενΣッΫの活༻
ɹ法定߲Ҏ֎にΦリδφϧのઃΛ加࣮͍ͯͯ͠͠ࢪ·͢ɻੳ݁Ռに͍ͭͯはɺܦ営の報ࠂձɺ෦長けઆ໌ձΛ௨ͯ͠
フΟーυόッΫ͢る͜ͱͰɺ職ڥのվળに͍ͯ͛ܨ·͢ɻ

ΦフΟεϨΠΞτվֵ
ɹάϧーϓا業の̍ͭηリΞίーϙϨーシϣϯはɺా に͋ͬͨ౦ژຊࣾͱ࡛ࢢాށݝۄの౦日ຊ൛෦Λ౷߹͠ɺށ
人の固ݸɺスϖースの有ޮ活༻ͱಇ͖ํվֵのਪਐΛతͱͯ͠ɺࡍΛҠస͠·͕ͨ͠ɺそのػ業ॴ3֊にຊࣾࣄా
定੮Λઃけͣにɺその日の業務༰ͳͲにԠͯ͡自༝に࠲੮ΛબͰ͖るʮフリーΞυϨスʯΛಋ入͠·ͨ͠ɻ͜ の取ΓΈ
はάϧーϓຊମにઌۦけͨ৽͍͠取ΓΈͱͳΓ·͢ɻ
ɹフリーΞυϨスಋ入によΓɺ෦間のڑ͕ॖ·Γɺ
活ൃͳҙަݟ業務の調整͕Մͱͳͬͨ΄͔ɺ
職のงғ໌͕ؾる͘ ͳΓɺ֤ ै業һのϞνϕーシϣϯ
Γ·ͨ͠ɻ·ͨɺίϛュχέーシϣϯ͕取Γ͕ܨ上に
͘͢ͳΓɺԿ͔͋れ͙͢にू·Γɺܰؾに૬ஊ
ଧͪ߹Θ͕ͤͰ͖るͨΊɺҙܾࢥ定のスϐーυ͕֨ஈ
に上͕Γ·ͨ͠ɻηリΞίーϙϨーシϣϯの取ΓΈΛ
ઌྫࣄߦͱͯ͠ɺޙࠓɺάϧーϓຊମのフリーΞυϨス
ԽΛ計ը͓ͯ͠Γ·͢ɻ

্੮ࣥߦһ ਓࣄ૯ຊ෦

େࢁ ঢ࢘

ɹ 

�� ಇ͖͍͢৬ڥͷඋ
Ͱɺॊೈʹಇ͘͜߁݈ ͱ͕Ͱ͖Δ
৬ڥ

2� ਓࡒϚωδϝϯτͷڧԽ
࿑ಇҙཉͱྗΛߴΊΔਓࣄɾ
ҭ੍ڭ

3� μΠόʔγςΟͷਪਐ
ϥΠϑΠϕンτʹԊཱͬͨ྆ࢧԉ
͓Αͼଟ༷ͳਓࡒͷొ༻

Ӧܦ߁݈
ɹै業һײ動Λ࣮現͢るͨΊにはɺࣾ һҰ人Ұ人͕৺ڞに݈߁Ͱɺੜ͖
ੜ͖ͱ仕ࣄに取ΓΉ͜ͱ͕ෆՄܽͳͨΊɺ,0.03*は݈ܦ߁営に取Γ
んͰ͓Γ·͢ɻ۩ମతにはɺదਖ਼ͳ࿑ಇ࣌間ཧɺ定期݈߁அ受のప
ఈɺಛ定保݈ࢦಋࢀ加のקɺϥδΦମૢ࣮ࢪͳͲの݈߁増ਐɺ৽ܕίロφ
ΠϯフϧΤϯβの職ҬछによるײછରࡦͳͲΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ
ɹޙࠓ引͖ଓ͖ै業һの݈߁ཧΛܦ営తͳࢹͰଊ͑ɺ取ΓΈのܧ
ଓతͳޮՌݕ証ݟ͠ΛਤΓͳ͕Βɺ༷ ʑͳ݈߁՝のղܾɺै 業һ
ͱՈの݈߁ҡ࣋・増ਐにΊͯ·͍Γ·͢ɻ

営༏ྑ๏ਓ2023ೝఆܦ߁݈
ɹ,0.03*はɺ2023年3月ʮ݈ܦ߁営༏ྑ法人2023（େن法人෦）ʯにೝ定͞れ·ͨ͠ɻࡢ年に引͖ଓ͖ɺ2年࿈
ଓͰのೝ定ͱͳΓ·͢ɻ当੍はɺҬの݈߁՝にଈͨ͠取ΓΈɺ日ຊ݈߁ձ͕ٞਐΊる݈߁増ਐの取ΓΈ
Λͱにɺಛに༏ྑͳ݈ܦ߁営Λ࣮ફ͍ͯ͠るا業ͳͲΛݦজ͢るのͰ͢ɻ

શ,0.03*άϧーϓの݈߁อݥ߹౷߹に͚ͨऔΓΈ
ɹै業һͱՈの利ްੜ֦ॆΛతͱͯ͠ɺάϧーϓا業の̍ͭ ηリΞΤϯδχΞリϯάはɺ2022年10月1日付け
ͰڠձけんΆΛ退͠ɺάϧーϓຊମͱಉҰのҹຊแػց݈߁保険߹編入͠·ͨ͠ɻ͜ の݁Ռɺݸ人の保
険ྉ負୲͕ܰ減͞れɺ受けΒれるαーϏスਫ४͕引͖上͛Βれ·ͨ͠ɻޙࠓશάϧーϓの݈߁保険߹౷߹にけ
ͨ取ΓΈΛͯͬߦ·͍Γ·͢ɻ

ʻͦのଞの活動ʼ
εϙーπிの'6/�8"-, 130+&$5にࢀՃ͍ͯ͠·͢ɻ

'6/�8"-, 130+&$5はɺา͘͜ͱΛͬͱָ͘͠ɺָ ͍͜͠ͱΛͬͱ݈߁తͳのに͢るスϙーπிのຽ࿈
Θͣɺ֊ஈɻ,0.03*ͰはɺΤϨϕータΛ͢·͍ͯ͠ࢦ増ਐΛ߁ຽの݈ࠃにɺޱϓロδΣΫτͰ͢ɻʮา͘ʯΛ入ܞ
Λ͜͏ͱΛਪ͍ͯ͠·͢ɻ

ްੜ࿑ಇলの4."35 -*'& 130+&$5にࢀՃ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ4."35 -*'& 130+&$5はɺʮ݈߁ण໋Λのそ͏ɻʯΛスローΨϯにɺࠃຽશମ͕人ੜのޙ࠷·Ͱؾݩに݈߁Ͱָ
͘͠ຖ日͕ૹれる͜ͱΛඪͱͨ͠ްੜ࿑ಇলのࠃຽӡ動Ͱ͢ɻӡ動ɺ৯ੜ活ɺېԎの3Λத৺にɺΞΫシϣϯのݺ
び͔けΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ,0.03*Ͱはɺࣾ ϙータϧに͓͍ͯɺ݈ にؔ͢る༷ʑͳ情報Λൃ৴͠ɺै߁ 業һのܒ
活動Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ްੜ࿑ಇলの͕Μରࡦਪਐا業ΞΫシϣϯにࢀՃ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ͕んରࡦਪਐا業ΞΫシϣϯはɺ職Ҭに͓ける͕んݕ受上Λا業࿈ܞͰਪਐ͍ͯ͘͜͠ͱͰɺʠ͕んʡͱ前
͓ͯ͠Γɺקの定期తͳ受Λࠪݕᰍ͕んٶࢠӡΛৢ͢る取ΓΈͰ͢ɻ,0.03*Ͱはɺؾに取ΓΉࣾձ͖
ձ͔ࣾΒのิॿ金Λ支給͢る͜ͱͰɺঁ ੑै業һ͕受͍ͮ͘͢͠ڥΓΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ

1. ಇ͖͍͢৬ڥͷඋ

ʮ,�8PSLʯͷશମ૾

దਖ਼ͳ
࿑ಇ࣌ ・ؒ
࿑務ཧ ϫーΫ・ϥΠフ・όϥϯε্

業มֵの࣮現ࣄ

ੜ্ੑ࢈
ಇ͖͍͢ଟ༷ͳ࿑ಇڥ

ै業һΤϯήーδϝϯτ্
ײの࣮ݾࣗ

ै業һײ動の࣮現
༏लͳਓ財の֬อ・ఆண

増ਐ・࣋のҡ߁݈

ࣗతͰ
ଓՄͳ࣋

ಇ͖ํ

業務の
高ՃՁԽ

ଓՄͳ࣋
Ձͷۀا

্

ʮ,�8PSLʯͷࡾຊப

҆શӴੜҕһձɺۀ࢈ҩɺ֎෦&"1ؔػ
ҹຊแػց݈߁อݥ合

ಇ͖ํվֵ1+ɺࣄہ

ਓࣄ୲һ

࿈ܞ

ํのࣔࢦ

ਪਐମ੍

ਐ報ࠂ

,0.03*のαスςφϏリςΟ
人త資ຊのڧԽ
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キャϦΞࢤキャϦΞࢤ
のر

దͳ࠷
ਓһஔ

ਓࡒ
Ϛωδϝδϝδ ϯτ

ͷڧԽ

ਓのݸ


৫の

勤
務
時
間

৷ ग़࢈ ࡀ� ࡀ2 ࡀ3 খֶ3ੜ�िؒ

Ջٳલ࢈
(6ि間)

Ջٳޙ࢈
(8ि間)

ࡀ�
2ϲ݄

ࡀ�
�ϲ݄

休
暇・休
業 ग़ੜ࣌ҭۀٳࣇ

˞�िؒ取得Մ
˞2ճ·ͰׂՄ

ঢ়にରԠ͢るાஔ
௨Ӄ֬保・௨ۈ؇等
ঢ়にରԠ͢るાஔঢ়にରԠ͢るાஔ
௨Ӄ֬保・௨ۈ؇等ੑ݈߁ཧ

ҭۀٳࣇ (ݪଇ1ࡀ)
˞保ҭॴに入ॴͰ͖ͳ͍ͳͲࣄ情͕͋る߹࠷େ2ࡀ
˞ׂͯ͠2ճ·Ͱ取得Մ

（Ջ (年5ճٳޢͷࢠ ˞2人Ҏ上Ͱ͋れ年10日
˞2021年よΓؒ࣌୯Ґの取得Մ

2ճ·Ͱׂऔಘ͕
ՄにͳΓ·͠ ʂͨ
(2022年10月1日ʙ )

NE
W

ੑ݈߁ཧに࣌ͮ͘ج短ۈ務
˞出産ʙ産6ޙि間·Ͱはআ͘

ҭ࣌ࣇۈ

ҭࣇॴఆ֎ۈ໔আ

ҭۈ֎ؒ࣌ࣇ੍ݶ（࣌24間�月・150࣌間�年）/ҭਂࣇۈ໔আ

༺׆੍ͷۈࠩ࣌

ҭؒ࣌ࣇͷऔಘ
（2ճ�日・֤30）

NE
W

ঢ়にରԠ͢るાஔ
௨Ӄ֬保・௨ۈ؇ͳͲ

ऀۮͷग़ٳޢ࢈Ջ（ 日̏）

୯ମ (年/月期) 2021�03 2022�03 2023�03

年࣍༗ٳڅՋऔಘʢ�ʣ 50�5 5��5 6��5

月ฏؒ࣌ۉ֎࿑ಇؒ࣌ʢ)ʣ �2�5 ���7 22�7

ۈؒ࣌ར༻ऀʢਓʣ 2� 2� 2�

ҭٳࣇՋͷऔಘ ̡ உʢrˋʣ˞ �6�7 �2�� ���7

ҭٳࣇՋͷऔಘ ̡ ঁʢrˋʣ˞ �00 �00 �00

ετレενΣοΫडݕʢˋʣ ���� �0�� ����

୯ମ (年/月期) 2021�03 2022�03 2023�03

ฏۉ年ྸ ̡ உ  rʢࡀʣ �3�3� �3�5� �3�52

ฏۉ年ྸ ̡ ঁ  rʢࡀʣ �0�3� �0�57 �0�2�

ฏۈۉଓ年 ̡ உ  rʢ年ʣ ����6 ����� �����

ฏۈۉଓ年 ̡ ঁ  rʢ年ʣ �6��� �6��3 �6�53

ฏۉ年ؒڅ༩ ̡ உ  rʢ円ʣ 6,731,280 6,997,775 7,103,543

ฏۉ年ؒڅ༩ ̡ ঁ  rʢ円ʣ 4,665,882 4,791,328 4,978,983

連結
(年/月期) һʢਓʣۀै

ւ֎ڌʹ
͓͚Δैۀһ

ൺ ʢ�ʣ
һۀैੑঁ

 ʢਓʣ
һۀैੑঁ
ൺ ʢ�ʣ

ঁੑཧ৬
 ʢਓʣ

ঁੑཧ৬
ൺʢ�ʣ

2022�03 26�3 35�2 �26 �6�3 3� 6�0

2023�03 2567 35�2 �3� �7�� 27 5�6

୯ମ
(年/月期) һʢਓʣۀै һۀैੑঁ

 ʢਓʣ
һۀैੑঁ
ൺ ʢ�ʣ

ঁੑཧ৬
 ʢਓʣ

ঁੑཧ৬
ൺʢ�ʣ

2022�03 �07� ��3 �3�� 3 ��2

2023�03 �05� ��7 �3�� � ��6

୯ମ (年/月期) 2021�03 2022�03 2023�03

ఆ期݈߁அडʢˋʣ ���� ���5 �0��

࿑ಇൃࡂੜ݅ʢ݅ʣ 7 3 7

ҭඅ࣮ ʢ円ʣڭ 26,227,574 44,614,139 29,521,452

℗ҭඅҰਓͨΓֹۚ ʢ円ʣ 22,629 39,238 27,209

ʢਓʣऀߨ࿅ड܇ҭڭੑঁ 22 23 29

˞ ҭٳࣇՋの取得ɿҭࣇతٳՋΛؚΉ

ɹ,0.03*άϧーϓはɺଟ༷ͳ人財Ұ人Ұ人͕自తに長・活༂͠ଓけΒれる৫Λ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻそのͨΊにɺ
ै業һそれͧれのキャリΞࢤにԠͨ͡長のΛఏ͢ڙるͱͱにɺるؾΛ引͖出͢͜ͱͰै業һの長Λଅ͠ɺそ
れによΓ৫の長͍ͨ͛ܨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ,0.03*άϧーϓはɺ࣮ ྗͱ自ओੑΛॏ͠ࢹɺҙཉ͑͋͞れԿͰ
ઓͰ͖る仕Έ・ͮ͘ڥΓΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

άローόϧਓ財ҭのڧԽ
ɹ,0.03*のւ֎現法人は11Χࠃに18ڌΛల։͓ͯ͠Γɺै 業һの
1�3は֎ࠃ੶のւ֎人財͕ॴଐ͍ͯ͠·͢ɻޙࠓɺ֤ ͳるάロߋ業のࣄ
ーόϧԽ͕ࠐݟ·れる͜ͱ͔ΒɺάローόϧリーμーのҭΛٸ務ͱ
ଊ͍͑ͯ·͢ɻ
ɹそのͨΊɺ,0.03*Ͱはάローόϧ人財Λʮւ֎ࣄ業ԽઓུΛ
現スタッフͱڞにاը͠ୡͰ͖る人財ʯͱ定ٛ͠ɺओにʮҟจԽ
దԠྗʯʮܦ営ཧࣝʯのڧԽΛతͱͨ͠ڭҭΛスターτ͍ͯ͠
·͢ɻ·ͨɺւ֎現法人ͱの人財ަྲྀɺւ֎人財のޏ༻Λଅਐ͠ɺ
άローόϧԽにଇ͠ ʮͨ人ͱ৫ମ੍ʯの֬立に取ΓんͰ͍·͢ɻ

キャϦΞ։ ・ൃධՁ
ɹै業һͱ৫のํ͕ύフΥーϚϯスΛ࠷େݶにൃ͢شる͜ͱ͕Ͱ͖る࠷దͳ人һ配ஔ
ͱɺެ ਖ਼・ެฏͰಁ໌ੑの͍ߴධ価ɺ及びそれにͮ͘جॲ۰Λ࣮現͢るͨΊのキャリΞ։ൃ・ධ
価Λ࣮͍ͯ͠ߦ·͢ɻ期͝ͱにల։͢るඪཧシーτΛ活༻ͯ͠ɺ上長ͱຊ人͕ඪઃ定ͱୡ݁ՌΛΓ߹Θͤ͢るͨΊの໘ஊ
Λ̍ PO̍Ͱ͍ͯͬߦ·͢ɻߋにɺඪཧΛ業ධ価に݁び付けɺୡ݁ՌのΓ߹Θͤのࡍにはɺซͤͯධ価݁ՌΛフΟーυόッΫ͠
͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ自己ਃࠂॻͰはɺޙࠓのҟ動・キャリΞࢤに͍ͭͯのره入Ͱ͖るよ͏にͳ͓ͬͯΓɺຊ人のҙ֬ೝ͠ͳ͕
Βɺ৫શମͰの࠷దͳ人һ配ஔͱͳるよ͏にΊ͍ͯ·͢ɻ

ҭڭ・मݚ
ɹ,0.03*Ͱはɺଟछଟ༷ͳ職छ・年ྸのै業һ͕活༂͍ͯ͠るͨΊɺそのํのスςーδに߹Θͤͨ形Ͱඪཧ̤̟ ̩のରͱ͠
͓ͯΓɺҭ・ίϛュχέーシϣϯのπーϧͱͯ͠活༻͍ͯ͠·͢ɻ加͑ͯɺ人財ҭΛମܥԽ͠ɺ༷ ʑͳݚम・ڭҭΛ͜͏ߦͱͰɺ業務上
ͰٻΊΒれるスキϧઐࣝΛश得͢るΛఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ·ͨɺۙ 年Ͱはɺίϛュχέーシϣϯྗ͓よびੜ産ੑ上ɺ職の
Լɺ৫શମの݈શੑ上Λతͱ͠ ͯɺװ෦Ϋϥスけにɺ&2（&NPUJPOBM *OUFMMJHFODF 2VPUJFOU）ڭҭΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

,0.03*はɺ྆ 立支ԉɺੈ࣍ҭΛ%& *̱ਪਐのॏࡦࢪのҰͭͱҐஔ付けɺϥΠフΠϕϯτにԊ੍ͬͨの֦ॆ
ΛਐΊ͍ͯ·͢ɻʮ仕ࣄͱҭࣇΛ྆立͍ͯ͠るै業һ͕ಇ͖͘͢ɺΓ͕͍Λ͡ײΒれる職ڥΛఏ͢ڙる͜ͱͰɺ
そのै業һ͕保有͍ͯ͠るྗΛ࠷େݶにൃشͰ͖るʯͱ͍͏͔͑ߟΒɺ༷ ʑͳ取ΓΈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

͘るΈΜೝఆ
,0.03*はɺμΠόーシςΟਪਐのҰͱͯ͠ঁੑ活༂ਪਐΛ࣮͓ͯ͠ࢪΓɺ2021年4月ʮࢠҭͯαϙーτا業ʯͱͯ͠ɺ
ްੜ࿑ಇେਉよΓɺʮ͘るΈんʯのೝ定Λ受け·ͨ͠ɻ

,0.03*のҭࢧࣇԉ੍

தのब業（業ٳࣇҭ࣌ग़ੜ）ٳύύҭޙ࢈
ɹҭࣇ・հٳޢ業法վਖ਼に͍ɺஉੑҭٳの取得上Λతͱ
ͯ͠ɺ産ޙύύҭٳதのब業͕Մͳ੍Λ取Γ入れ͍ͯ·͢ɻ

（2022年10月ʙ2023年3月Ͱの利༻࣮ɿ̍ ໊）

֎෦૬ஊ૭ޱのઃஔ
ɹ産ٳ・ҭٳதɺ෮職ޙのҭࣇΛ͍ͯ͠るै業һΛରにɺҭࣇ
૬ஊ͕Ͱ͖る֎෦૬ஊ૭ޱΛઃஔ͠ɺ保ҭ࢜資֨の他ɺՈྍ

ਓ財σーλ

法Χϯηϥーɺ༮ࣇ৯ΠϯスτϥΫターͳͲଟ͘の資֨Λ保有
ͨ͠૬ஊһに無ྉͰ૬ஊͰ͖るମ੍Λ整͍͑ͯ·͢ɻ໘ஊはɺ
ిɺϝーϧɺΦϯϥΠϯͰ受ける͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ

シχΞ活༻
ɹシχΞのϞνϕーシϣϯҡ・࣋上Λతͱͯ͠ɺ給与վ定
ࣦޮ積Έ立ͯٳՋのద༻֦େͳͲのॲ۰վળΛஈ֊తに࣮
ɻ͢·͍ͯ͠ߦ

ਓ財にؔ͢るඪ（୯ମ）
˞1ā2030年·Ͱ
˞2ā2024年3月期ʙ2025年3月期

ঁੑཧ職ൺ˞1

6�
2˞ऀߨ࿅受܇ҭڭੑঁ

40ਓҎ্
年࣍有給ٳՋ取得˞2

70�Ҏ্

2. ਓࡒϚωδϝンτͷڧԽ 3. μΠόーシςΟͷਪਐ

εςーδૅج

मݚ෦ࣾһװ

બൈ෦ݚम

৽՝ݚम

ཧ৬ঢ֨ऀݚम

৽ೖࣾһݚम

ʹͷεςーδ࣍
ҭ͚ͨ

ҭࡒӦਓܦੈ࣍

ҭࡒӦਓܦ

ൃܒݾࣗ

ͷॱकن

ʣڃ3هऔಘ(50&*$500/֨ࢿ

ΦンϥΠンӳձ/௨৴ڭҭɹ˞200コーε

コンϓϥΠΞンεڭҭ

ओࣄɾٕ ज़ঢ֨ऀݚम

ঁੑΩϟϦΞݚम

ϛυϧݚम ΩϟϦΞσβΠンݚम

ೖࣾ2ʙ6年ݚम

ࣄࢀ ɾิٕ मݚঢ֨ऀิࢣ

બൈ՝ݚम

৽ݚम

मݚ2&
小森क़選

抜

共
通

தݎεςーδ ཧ৬εςーδ ਤܥ෦εςーδਓ財ҭମװӦܦ

NE
W

人త資ຊのڧԽ
,0.03*のαスςφϏリςΟ
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ίーϙϨーτ・Ψόφϯεମ੍のมભ

εςーΫϗϧμーͱͷύーτφーシοϓ
ɹ,0.03*はɺʮײ動ا業ʯΛ࣮現͢るͱのا業ཧ೦のͱɺا業活動に͓͍ͯ株ओのօ༷͓٬༷Λは͡Ίɺ取引ઌɺ
Ҭࣾձɺै 業һͱそのՈͳͲͯ͢のスςーΫϗϧμーの期にԠ͑ɺΛՌͨ͠ɺا業価Λ࠷େԽ͢る͜ͱ
ॏཁ՝のҰͭͰ͋るͱೝ͓ࣝͯ͠Γ·͢ɻそͯ͠ɺその࣮現のͨΊにはɺίーϙϨーτ・Ψόφϯスの֬立࠷営のܦ͕
͕ෆՄܽͰ͋るͱ͑ߟɺࠪձઃஔձࣾํ式Λ࠾༻͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹ,0.03*Ͱはɺʮܦ営のಁ໌ੑの֬保ʯɺʮܦ営のҙܾࢥ定のਝԽʯɺʮίϯϓϥΠΞϯスの֬保ʯฒびにʮܦ営のνΣ
ッΫػのڧԽʯΛਤる͜ͱΛɺίーϙϨーτ・Ψόφϯスのجຊͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻ͜ のجຊにैͬͯܦ営のࢹΛؚΉ諸
にؔͯ͠ɺίーϙϨーτ・ Ψόφϯス͕ेػ͢るよ͏取ΓんͰ͓Γ·͢ɻ

コーポレーτɾΨόφンεͷجຊతͳํ͑ߟ

ίーϙϨーτ・Ψόφϯεମ੍

2011Ҏલ 2013ʙ 2016ʙ 2020ʙ

ମ੍ ���� ࠪձઃஔձࣾҠߦ 2023��Ͱ2�0ճ։࠵

࣮ޮੑධՁ 20�� ΞンέーτํࣜͷࣗݾධՁΛಋೖ

ҕһձࢾ໊ࢦ

報ुࢾҕһձ 20�� ઃஔ
報ु੍ಋೖࣜגܕ࿈ಈۀ 2020

20�� ઃஔ
(ࣾ֎औకΛҕһͱ͠ɺࣾ ֎3໊ɺࣾ 2໊Ͱߏʣ

�3ճ࣮ࢪ

�0ճ࣮ࢪ

औక
20�3 ࣾ֎औకൺ 25�
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ஙߏಇͷڠͱڞ͍ಈΛ༩͑Δ෯ײʹΛؚΊͨύーτφーۀاྗڠ
ௐୡ活動ํ
ʮ取引جຊܖʯΛక݁ͨ͠͏͑Ͱɺ年1ճのاྗڠ業ํઆ໌ձͳͲͰ,0.03*のཧ೦Λڞ有͠ɺ·ͨओྗ2
（ͭ͘ϓϥϯτɺ小Ϛシφリー）にͯاྗڠ業定ྫձΛ࣮ͯ͠ࢪɺ෦ࡐ調ୡに係るॏཁ情報Λຖ月ڞ有͓ͯ͠Γ·͢ɻ

άϦーϯௐୡ
ʮ,0.03*άリーϯ調ୡج४ΨΠυϥΠϯʯΛࡦ定ͯ͠ɺ調ୡઌͱڠಇͯ͠ɺૉԽのਪਐɺԽֶ࣭ؔ࿈法نの
९कɺੜଟ༷ੑ保શの取ΓΈΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ

ಇ̫̚ڠ 活動
Γ͝ͱのத͔Βɺ,0.03*にର͢るվળཁΛ引出͠ɺٕࠔ業のاྗڠ ज़తΞϓローνによる࣭վળͱݪ価վળの
活動ΛਐΊ͓ͯΓ·͢ɻ

期औҾによる৴པؔ係のߏங
ฏ5ۉສの෦Ͱߏ͞れる̠ ̢̧̤̤ の̞ҹػցのੜ産は͍ߴ࣭Λ有͢るଟ͘のاྗڠ業のαϙーτͳ͘͠ ͯ
はΓ立ͪ·ͤんɻ̠ ̢̧̤̤ ̞͕ ຊ年100प年Λܴ͑るに͋ͨΓɺӬ年の取引ا業Λ表জ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ

期औҾͷදతͳۀاྗڠͷ
70Ҏ্にΘͨる͓औҾ͕ଓ͘੨ൢ߃株式ձࣾձɺࣾ ΠϯλϏュー
ɹ当ࣾは໌45࣏年(1912年)にɺಔమͱͯ͠౦ژా۠に業͠ɺそのޙಋ෦(シャフτɺϝタϧɺϓーリ
ー)ͳͲΛѻ͏ࣾに業ଶస͠·ͨ͠ɻձ͕ࣾଟ͍ฑにҐஔ͠ɺੜ産ઃඋ༻෦Λڙ給ͯ͠業Λ֦
େ͖ͯ͠·ͨ͠ɻ,0.03*のຊ͔ࣾΒ͍ۙͯ͠ （ͨ当࣌）͜ ͱ͋Γ取引͕࢝·Γ·ͨ͠ɻνΣーϯঢ߱
ϞーターͳͲΛは͡Ίͱͨ͠͞·͟·ͳ෦ڙ給Λ௨ͯ͠70年にΘͨΓ取引Λܧଓ͍ͯ͠·͢ɻ͜ の長͍取引͕
ٻɺ,0.03*のཁͪ࣋ଓͰ͖ͨཧ༝はɺ当͕ࣾઐࣾͱͯ͠ଟ͘の仕入れઌΛܧ ・࣭仕༷にରͯ͠ɺଟ͘の
仕入れઌͱのଠ͍ύΠϓΛੜ͔͠ɺ,0.03*けに調整・։ൃͨ͠෦・ஔΛఏҊ͠ڙ給Ͱ͖るରԠྗ͕͋ͬ
͔ͨΒͩͱ͍ࢥ·͢ɻಉ࣌にɺ,0.03*͔Β受・ੜ産動ɺޙࠓの։ൃに͍ͭͯの情報ఏํ͖͍ͩͨڙ
ੑΛڞ有ɺ̓ 定తͰྑͳ取引ؔ係Λங͘͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ
ɹ,0.03*の৽։ൃにରͯ͠ɺڙ給ϝーΧーのબ定ίスτͰ༷ʑͳఏҊΛ͓ͯ͠Γɺ·ͨ,0.03*の
େͳ෦にରͯ͠ޮతͳೲ期ཧ࣭ཧによΓ҆定తͳੜ産Λ支͑よ͏ͱ日ࠒҙ͍ࣝͯ͠·
͢ɻ·ͨɺࠓࡢの෦ڙ給ͻͬഭ期にରͯ͠ɺੜ産ϥΠϯΛࢭΊͳ͍ͱの͍ڧҙͯͬ࣋ࢤରԠ͍ͨ͠·ͨ͠ɻࠓ
ɻ͢·͍ͯ͑ߟͱ͍ͨ͠ྗڠஙにߏଓతͳαϓϥΠνΣーϯの࣋有によるޮԽによΓɺڞͳる情報ߋޙ

ʲΠϯλϏューΛऴ͑ͯʳ
ɹ੨༄ձ長はɺʮ小͞んの෦ਫ਼のཁٻは͘ߴɺೲ期ରԠݫ
͍͠のͰɺΛその··ೲΊるࣾの΄͏͕よͬΆͲ͔るɻʯͱ
স͍ͳ͕Βɺʮ短期తͳ損益Ͱはͳ͘ɺ長期取引Ͱ҆定తに૬ޓ
に利益Λ取Γ͍ͨɻʯͱ͓ͬ͠Ό͓ͬͯΒれ·ͨ͠ɻ長期取引による
৴པؔ係͕,0.03*のڧΈͰ͋る͜ͱΛվΊ࣮ͯ͠ײɺاྗڠ業
ͱのڞ͜そ͕,0.03*の։ൃྗɺੜ産ྗのόッΫϘーϯͰ
͋るͱೝࣝͨ࣍͠ୈͰ͢ɻ

औ Ҿ   70年Ҏ্ 60年Ҏ্70年ະຬ 50年Ҏ্60年ະຬ �0年Ҏ্50年ະຬ 30年Ҏ্�0年ະຬ ߹ 計

ද জ ࣾ  �3ࣾ ��ࣾ ��ࣾ 37ࣾ ��ࣾ 116ࣾ

੨༄ཽଠࣾͱ੨༄߃ӳձ

ג ओ ૯ ձ

֤ຊ෦ɺؔ ࿈ձࣾ

ҕһձࢾ報ु໊ࢦ

営ઓུձٞܦ

表取కࣾ長

һձߦࣥ
һߦࣥ

$43ҕһձ
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෦ࠪࣨ
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リスΫϚωδϝϯτҕһձ

スςーΫϗϧμーͱのύーτφーシッϓ
,0.03*のαスςφϏリςΟ,0.03*のαスςφϏリςΟ

Խڧ営のಁ໌ੑͱΨόφϯスܦ
,0.03*のαスςφϏリςΟ
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εςーΫϗϧμーͱͷରɾΤンήーδϝンτ
ࣾ֎һのબཧ༝

εΩϧϚτϦοΫε

˞上هҰཡ表はɺ取క͓よびࠪの有͢るશͯのݟΛ表͢のͰは͋Γ·ͤんɻ

۴࿏ࢢ্ࣨڭͷ༷ࢠ

ओͳҙܾࢥ定ؔػͱ2023年̏月期の։࠵සはҎԼの௨ΓͰ͢ɻ

ओͳҙܾࢥఆؔػͱ2023年̏月期ͷ։࠵ස

ࣾ֎һ બཧ༝

৴ ࢁُ
20�3年6月ब
��5�年5月�5ੜ

ห࢜ޢͱ͠ ͯഓΘれͨઐత 営に活͔͍ͯͨͩ͘͠ͱͱにɺ取కձܦͳͲΛɺ当ࣾのݧܦࣝ・
のಁ໌ੑΛߴΊಜػのڧԽΛは͔るͨΊબ͍ͯ͠·͢ɻ
(औకձग़੮ �2ճ/�3ճʣ

ਿຊ ণོ
20��年6月ब
��70年3月22ੜ

৽ͨͳػࡐྉ࠷ઌ形加にؔ͢るਂֶ͍ࣝݧܦͱ෯ࣝݟ͍ͳͲΛ当ࣾのܦ営に活͔
͍ͯͨͩ͘͠ͱͱにɺ取కձのಁ໌ੑΛߴΊಜػのڧԽΛは͔るͨΊબ͍ͯ͠·͢ɻ
(औకձग़੮ �3ճ/�3ճʣ

ढ़ ࢁؙ
202�年6月ब
��57年̐月2�ੜ

証券ҹにؔ͢るਂֶ͍ࣝݧܦͱɺӡ営͓よびࣄ業ܦ営ݧܦΛͱにͨ͠෯ࣝݟ͍ͳͲ
Λ当ࣾのܦ営に活͔͍ͯͨͩ͘͠ͱͱにɺ取కձのಁ໌ੑΛߴΊಜػのڧԽΛは͔る
ͨΊબ͍ͯ͠·͢ɻ
(औకձग़੮ �3/�3ճʣ

ೋߒ ాࢁ
2023年6月ब
��5�年6月2�ੜ

άローόϧల։͢る૯߹ػցϝーΧーに͓けるɺࠃ֎のܦ営ݧܦͱࣄ業ऀͱͯ͠の࣮
ɺ·ͨɺଟ͘の֎ࠃ੶ࣾһの人ࡐҭͱཧに͔͔Θる๛ͳݧܦͱࣝݟΛ当ࣾのܦ営に活͔͠
͍ͯͨͩ ͱ͘ͱにɺ取కձのಁ໌ੑΛߴΊಜػのڧԽΛਤるͨΊબ͍ͯ͠·͢ɻ
(2023年6月बʣ

ೋ৾ ࢠೌ
20�6年6月ब
��56年̐月2�ੜ

ҟ業छϝーΧーͰの業務͓よびւ֎ۈ務ܦ営ऀͱ͠ ͯの๛ͳݧܦͰഓΘれͨ෯ࣝݟ͍ͳͲΛ
活͔͠ɺࣾ ֎ࠪͱ͠ ͯɺよΓࣾ֎のࢹに立ͬͨࠪΛߦͰ͖るのͱஅ͠બ͍ͯ͠·͢ɻ
(औకձग़੮ �3ճ/�3ճ � ࠪձग़੮ �3ճ/�3ճʣ

ࢠຊ ༟ࡔ
20�3年6月ब
��5�年7月30ੜ

ެೝձ計࢜ͳΒびに税ཧ࢜の資֨Λ有͓ͯ͠Γɺઐతࣝͱࠪ法人Ͱの業務ݧܦΛ活͔͠ɺ
ࣾ֎ࠪͱͯ͠ɺよΓࣾ֎のࢹに立ͬͨࠪΛߦͰ͖るのͱஅ͠બ͍ͯ͠·͢ɻ
(औకձग़੮ �3ճ/�3ճ � ࠪձग़੮ �3ճ/�3ճʣ

ਗ਼ా फ໌
2020年6月ब
��57年�月3ੜ

金༥ؔػ他ɺ業छのҟͳる他ࣾͰの業務͓よびܦ営ऀͱͯ͠の๛ͳݧܦͰഓΘれͨ෯ݟ͍
ࣝͳͲΛ活͔͠ɺࣾ ֎ࠪͱͯ͠ɺよΓࣾ֎のࢹに立ͬͨࠪΛߦͰ͖るのͱஅ͠બ
͍ͯ͠·͢ɻ
(औకձग़੮ �3ճ/�3ճ � ࠪձग़੮ �3ճ/�3ճʣ

ઐ ・ੑ࣮ 務ݧܦ

ɹ໊ࢯ ࣾ
֎

Ӧܦۀا
ݧܦ

ࣾۀࣄʹ
ؔ͢Δݟ

Ӧۀ
ϚーέςΟンά


࣭ཧ

։ൃڀݚ
Πϊϕーション ϑΝΠφンε ਓࣄ

ਓࡒ։ൃ
๏

コンϓϥΠΞンε άϩーόϧ

ࣾ

औ
క


小森 ળ࣏ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

܇ ɹా࣋ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

ֿా ӳ࣏ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

ԣࢁ խจ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

দ ߒҰ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

ધڮ ༐༤ ˔ ˔ ˔

 ຊɹڮ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

ࣾ
֎
औ
క


৴ ࢁُ ˔ ˔

ਿຊ ণོ ˔ ˔ ˔

ढ़ ࢁؙ ˔ ˔ ˔ ˔

ೋߒ ాࢁ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔


ࠪ


ೋ৾ ࢠೌ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

ࢠຊ ༟ࡔ ˔ ˔ ˔

ਗ਼ా फ໌ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

ɹ,0.03*はɺ͓ ٬༷Λは͡Ίɺ取引ઌɺ株ओͳͲスςーΫϗϧμーͱのڠ調Λॏ͠ࢹ
ͨରɺܦ営՝のղܾに取ΓんͰ͓Γ·͢ɻ·ͨɺ人త資ຊΛࣄ業ਪਐのͨΊの
ॏཁͳܦ営資ݯͱଊ͑ɺا業価上Λਤる͘ɺै 業һͱܦ営ਞのରによる
ங͠ɺ֤ߏମ੍Λྗڠ छ੍ࣾΛ整͓͑ͯΓ·͢ɻҬに৴པ͞れるձࣾΛ͠ࢦɺ
Ҭ活動積ۃతにࢀ加͢る取ΓΈΛଓけ͓ͯΓ·͢ɻ

εςーΫϗϧμー ࡦɹࢪ

͓٬༷
の࣮現ݯධ価によるলΤωɺল資ڹӨڥցのػɹ˔ ҹڙցのఏػにରԠͨ͠ҹ੍نڥ֎ࠃ ˔
˔ ҹڭҭؔػͱ͠ ͯΦフηッτҹの࣭͓よびੜ産ੑ上ɺ及びڥ負ՙܰ減にͭͳ͕る֤छݚमのఏڙ

औҾઌ
˔ άリーϯ調ୡの࣮ࢪɹ˔ اྗڠ業ํઆ໌ձͰのܦ営τッϓͱの࠙ஊ
ങ෦によるํઆ໌ߪ ˔

ओג
˔ 株ओ૯ձ௨のૣ期ൃૹɹ˔ ूத日Λճආͨ͠૯ձの։࠵（年1ճ）
˔ ֤छจॻͳͲのిࢠରԠɺӳจ։ࣔɹ˔ ΠϯターωッτͳΒびにスϚーτフΥϯによるܾٞ権のߦ

ऀؔࢢ
˔ ΦϯϥΠϯܾࢉઆ໌ձの։࠵（年4ճ）ɹ˔ ΣϒαΠτͰのܾࢉ情報の։ࣔ
ผϛーςΟϯάݸ ˔

һۀै
˔ δΣϯμーϨスͳҭٳࣇՋ੍ͳͲॆ࣮ͨ͠ब業αϙーτ  ˔ ༏れͨΞΠデΞɺ活動Λ表জ͢るࣾ๙賞੍
˔ ձΛॏͨ͠ࢹタϯϗーϧϛーςΟϯάɺ定期ݚम͓よびࣾ報ͳͲによるࣾ活ੑԽ
˔ ࣾࣸਅίϯςスτ及びର֎ࣄ࠵による当ࣾҹػのΞϐーϧ

Ҭ
コϛϡχςΟ

˔ ւ֎ֶ金のఏڙɹ˔ ࡍࠃฆ૪ͳͲによるຽब業支ԉɹ˔ ෑҰ෦ΛυΫターϔリのணͱ͠ ͯఏڙ
˔ ҬࢢຽϚϥιϯのӡ営支ԉɹ˔ ҬのԽ活動ɹ˔ ੜ活༻ਫ資金のւ֎支ԉ
˔ 上ٕڝ෦による小ֶੜͱのࢦಋަྲྀɹ˔ ߹ಉ܇ࡂ࿅ͳͲҬެؔػڞͱのڠಇ

ࣾ֎

ಠཱ

औక

ࣾ֎

ಠཱ

औక

ࣾ֎

ಠཱ

औక

ࣾ֎

ಠཱ

औక

ࣾ֎

ಠཱ

ࠪ

ࣾ֎

ಠཱ

ࠪ

ࣾ֎

ಠཱ

ࠪ

�ࣾ֎�ࣾ

औకձ
取క11 （໊͏ͪࣾ֎4໊）ɹ ࠪ̏ （໊͏ͪࣾ֎໊̏）

ٞ長ɹখ ળ࣏（取కձ長）
։࠵ 13ճ

ࠪձ
ࠪ̏ （໊͏ͪࣾ֎3໊）

ٞ長ɹೌࢠ ৾ೋ（ৗࠪ֎ࣾۈ）
։࠵ 13ճ

ҕһձࢾ報ु໊ࢦ
取క5 （໊͏ͪࣾ֎3໊）

ٞ長ɹُࢁ ৴（ࣾ֎取క）
։࠵ 11ճ  

営ઓུձٞܦ
取క7໊ʴৗࠪۈ1 （໊͏ͪࣾ֎4໊）

ٞ長ɹ܇ ా࣋（表取కࣾ長）
։࠵ 7ճ

һձߦࣥ
取క11໊ʴৗࠪۈ1໊�ࣥߦһ8໊�αーϏスٕज़ຊ෦長1໊
�*$5ਪਐຊ෦長1໊
ٞ長ɹ܇ ా࣋（表取కࣾ長）

։࠵ 12ճ

$43ҕһձ
取క11໊ʴৗࠪۈ1໊�ࣥߦһ8໊�αーϏスٕज़ຊ෦長1໊
�*$5ਪਐຊ෦長1໊

ٞ長ɹ܇ ా࣋（表取కࣾ長）

։࠵ 4ճ

ϦεΫϚωδϝϯτ
ҕһձ

ըࣨһ1໊�֤ຊ෦ا営ܦһ1໊ʴߦࣥ ・ऀ୲当ऀ

ٞ長ɹେࢁ ঢ࢘（ࣥߦһ）

ਵ࣌։࠵
$43ҕһձ報2 ࠂճ

ଞࣾݧܦ

100%

40%

36%

60%

64%

50%50%

25%
75%

ࣾܥのɺ他ࣾ3໊ݧܦ

ঁੑ1໊

Խڧ営のಁ໌ੑͱΨόφϯスܦ
,0.03*のαスςφϏリςΟ
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һ報ु
һ報ु
ɹ取కの報ुにؔͯ͠はɺا業価の上にけͨ報ुମܥに૬Ԡ͍͠のͱ͘͢ɺઆ໌業࿈動ੑΛྀͨ͠ߟのͱ͢
るͨΊɺجຊ報ुͱ業࿈動賞与͔Βߏ͞れ͓ͯΓ·͢ɻ業࿈動賞与のൺはɺඪ४త業の߹ɺجຊ報ु૯額の2の1ͱ
͓ͯ͠Γ·͢ɻ業࿈動のࢦඪͱͯ͠はɺݪଇͱͯ͠࿈݁営業利益のୡにԠ͡るのͱ͠ɺ۩ମతͳ支給૯額はɺࣄ業年ऴྃޙ
に株ओ૯ձにࢾる͜ͱͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻࣾ ֎取కの報ुは固定額の月ྫ報ुのΈͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹ,0.03*はɺ2018年12月にһ報ुの؍٬ ・ੑಁ ໌ੑΛڧԽ͘͢ɺҙの報ुࢾҕһձΛઃஔ͠ɺ活動Λ։͍ͨ࢝͠·ͨ͠ɻ
ಉҕһձはɺࣾ ֎取క2໊ɺࣾ 取క1໊の計3໊にͯߏ͞れ͓ͯΓɺその৹ٞΛ౿·͑ͨ上Ͱɺ取కձのܾٞにܾͯ定͠·͢
(現在は໊ࢦ報ुࢾҕһձͰ活動)ɻࠪの報ुにؔͯ͠はɺその職務にؑΈɺجຊ報ुͰ͋る月額報ुのΈͱ͠ɺ月ྫ報ुの૯額
は株ओ૯ձͰঝೝ͞れͨ報ुのൣғͱ͠·͢ɻ֤ ࠪのجຊ報ु額はࠪのٞڠによΓܾ定͓ͯ͠Γ·͢ɻ

業連動ܕ株式報ु੍
ɹ,0.03*は業務ࣥߦ取కにର͢る৽ͨͳ業࿈動ܕ株式報ु੍ʮ株式給付৴ୗ（##5（�#PBSE #FOFGJU 5SVTU））ʯΛಋ入͠
͓ͯΓ·͢ɻ業務ࣥߦ取కの報ुͱ,0.03*の業͓よび株ओ価ͱの࿈動ੑΛよΓ໌֬に͠ɺ業務ࣥߦ取క͕株価上ঢによる
ϝリッτのΈͳΒͣɺ株価ԼམリスΫ·Ͱ投資Ոのօ༷ͱڞ有͢る͜ͱͰɺத長期తͳ業の上ͱا業価の増େに͢ݙߩるҙࣝ
ΛߴΊる͜ͱΛతͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻ۩ମతにはɺத期ܦ営計ըऴྃ࣌にɺத期ܦ営計ըに͓ける֤計ըのୡ߹͍にԠͯ͡調
整͞れ·͢ɻ

ࡦอ༗גͷॖݮঢ়گ
ɹ当ࣾはɺا業価上ͱ࣋ଓతͳ長の࣮現のͨΊɺ։ ・ൃൢ 売・資金調ୡͳͲに͓͍ͯɺ༷ ʑͳ取引ઌͱの͕ྗڠඞཁͰ͋るͱߟ
͑ɺا業の株式Λ保有͍ͯ͠·͢ɻ保有株式に͍ͭͯはɺຖ年ɺ取కձに͓͍ͯɺݸผฑ͝ͱに保有ҙٛのݕ証Λ͍ߦɺ保有に߹ཧ
ੑ͕ͳ͍ͱஅ͞れるฑはॖ減ΛਐΊ͓ͯΓ·͢ɻ·ͨɺࡦ保有株式のܾٞ権ߦに͍ͭͯはɺ保有ઌのܦ営ํ・ઓུͳͲΛे
にѲͨ͠上Ͱɺத長期తͳࢹͰ保有ઌのا業価上にͭͳ͕る͔ɺ·ͨは当ࣾの株式保有のҙ͕ٛ損ͳΘれͳ͍͔ͳͲΛ当
ࣾஅج४ͱͯ͠ɺٞ Ҋ͝ͱにஅ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

औకձͷ࣮ޮੑධՁ
ʦୈ77期（20233݄期）にର͢るධՁʧ
ɹ取కձの࣮ޮੑのੳ・ධ価Λ͏ߦに͋ͨΓɺԼهの߲ࣄに͖ͭɺશ取క及びશࠪにର͢るΞϯέーτ調 （ࠪ自己ධ価）Λ࣮ࢪɻ
ੳ・ධ価Λ݁ͨͬߦՌɺ取కձの࣮ޮੑは֬保͞れ͍ͯるͱஅ͍ͨ͠·͢ɻその֓ཁはԼهの௨ΓͰ͢ɻ

コンϓϥΠΞンε͓Αͼ෦統੍ͷํ͑ߟ
ίϯϓϥΠΞϯε 
ɹا業活動Λ͏ߦに͋ͨͬͯのجຊతͳࢦͱ੍ͯ͠定͞れ ʮͨ,0.03*άϧーϓا業ߦ動ݑষʯ͓ よびʮ,0.03*άϧーϓࣾһߦ
動ج४ʯに͖ͮجɺ法ྩॱक・人権ଚॏ͓よびࣾձྙཧにଇͬͨ活動・ߦ動Λɺࠃ֎のһ・ै 業һにపఈ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ$43ҕһձ
͓よびίϯϓϥΠΞϯス୲当෦ॺΛઃஔ͠ɺࠃのάϧーϓձࣾΛؚΊͨ෦௨報૭ޱશै業һΛରͱͨ͠ίϯϓϥΠΞϯスڭҭ
の࣮ࢪͳͲɺ,0.03*άϧーϓશମに͓けるίϯϓϥΠΞϯスのҙࣝのਁಁͱ上Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ人権ଚॏの取ΓΈの情報։ࣔ
ͱͯ͠は2023年2月にӳࠃ現ౕྴ法にؔ͢る໌Λެ表͍ͯ͠·͢ɻ

෦౷੍

ɾऔకձͷߏ ࣾ֎取క4໊ɺࣾ ֎ࠪ3໊ΛؚΉશ14໊Ͱߏ͞れɺߏһは෯͍の Λ有͓ͯ͠Γɺదݧܦࣝ・
ͳߏͰ͋Γ·͢ɻ

ɾऔకձͷӡӦ

取కձٞ長͕ɺࣾ ֎取కの積ۃతͳൃݴΛଅ͢ͳͲɺਝɺ活ൃͳ৹͕ٞߦΘれる༷ɺΊ͓ͯΓɺ·ͨɺٞ
Ҋɺ報߲ࣄࠂのॏཁੑにԠ͡։࣌࠵間Λม͠ߋɺे ͳ৹ٞ࣌間Λ֬保͓ͯ͠Γ·͢ɻίロφՒͰ࣮ͨ͠ࢪリϞーτ
による出੮Λܧଓ࣮͓ͯͯ͠͠ࢪΓ·͢ɻ年ॳΊにܾ定͞れͨスέδューϧにै͍ɺຖ月։͠࠵ɺࣾ ֎取క・
ؚࠪΊ出੮は99�4ˋͱԁͳӡ営͕ߦΘれ͓ͯΓ·͢ɻ

ɾఏ ɾٞ報告߲ࣄ
ɹͷ༰

取కձنఔ及び法Ͱ定ΊΒれ߲ͨࣄにै͍ɺॏཁҊ͕݅దにఏٞ͞れɺ報͞ࠂれ͓ͯΓ·͢ɻ·ͨɺ৹͕ٞԁ
前配にΊ͓ͯΓ·͢ɻࣄͱ資ྉのࢪ前આ໌ձ࣮ࣄの߲ࣄࠂΘれる༷にٞҊɺ報ߦਝに͔ͭ

ɾ৹ٞͷঢ়گ 年ॳΊにܾ定͞れͨスέδューϧにै͍ɺຖ月։͠࠵ɺࣾ ֎取క・ؚࠪΊ出੮は99�4ˋͱԁͳӡ
営͕ߦΘれ͓ͯΓ·͢ɻ

ɾվળͷঢ়گ 取కձ͔Βのཁ・ࢦఠ߲ࣄにରͯ͠ॱ࣍վળΛਐΊ͓ͯΓ·͢ɻ2023年3月期はɺࣥ ಋࢦݴଆͱର໘Ͱのॿߦ
れ͓ͯΓ·͢ɻ͞ࢪձͳͲ͕࣮ࠂձΛ増͢ཁにର͠ɺ報ػ

ɾ෦統੍シεςϜ 取కձに͓͍ͯ෦౷੍シスςϜの整උにؔ͢るجຊํΛܾٞ͠ɺ࣮ Γ·͢ɻ෦౷੍シスςϜのӡ͓ͯ͠ࢪ
༻ঢ়گΛຖ年֬ೝ・ධ価͠ɺその݁ՌΛ取కձに報͓ͯ͠ࠂΓ·͢ɻ

ɾ෦ࠪ ࣾ長ଐ৫Ͱ͋る෦໊ࠪࣨ̐によΓɺάϧーϓશମの業務͕ࣥߦదਖ਼͔ͭޮతにߦΘれ͍ͯる͔Λࠪ
͠ɺࠪ݁Ռはɺ取కࣾ長ɺ取కձɺࠪձ͓よび$43ҕһձにରͯ͠報͓ͯ͠ࠂΓ·͢ɻ

ɾࠪɾձࠪܭਓ
ɹͱͷ࿈ܞ

ࠪͱの定期తͳҙަݟɺ߹ಉࠪ及びࠪ݁Ռのڞ有Λ௨ͯࠪ͡ͱີۓに࿈͠ܞɺࠪのޮԽ࣭
ձͳͲΛ௨ͯ͠ɺձ計ࠂձ及び期த・期ࠪ݁Ռ報ࠂ期ϨϏュー報࢛上Λਤ͓ͬͯΓ·͢ɻձ計ࠪ人による
ࠪ人ͱҙަݟΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ

औకձのࣄલઆ໌ձの࣮ࢪ
ࢪ࣮ औకલ

ճࢪ࣮
202�年3月期 6ճ
2022年3月期 5ճ
2023年3月期 7ճ

த期ܦ営のਐঢ়گの報ࠂձ
༰ࢪ࣮ ਪਐऀΑΓਐ報告ۀࣄһ͓Αͼߦࣥ
ࢪ࣮ 2022年7月ɺ�2月։࠵

ձࠂผ報ݸ
2023年�月 Ҭ統ׅऀΑΓ֤Ҭઓུͷ報告
2023年2月 ύーύεͷ੍ఆ

ϦεΫϚωδϝンτ
ɹ,0.03*άϧーϓに͓けるݸʑのリスΫに͍ͭͯはɺ͜ れ·Ͱ֤छձٞମに͓͍ͯ՝ೝ ・ࣝର͓ࡦよびɺ日ৗの՝ରԠによΓɺҰ
定のରࡦは࣮͞ࢪれ͍ͯるののɺձࣾΛ取Γڥ͘רのมԽによΓɺॏཁリスΫのڞ௨ೝࣝ෦間の࿈ܞ࿙れ͕ੜ͡ɺその݁Ռɺର
ਪਐࣨΛத৺にɺ֤ڥ・೦͕出͖͓ͯͯΓ·͢ɻそ͜Ͱ$43ݒのれにͭͳ͕るࡦ ෦ͱ࿈͠ܞ ʮͯ有価証券報ࠂॻʯの߲ࣄࡌܝΛؚ
Ίɺै 前にൃੜͨ͠リスΫにର͢るॏཁͱ現在໘͍ͯ͠るリスΫにର͢る༏ઌΛצҊͯ͠ɺ21߲にߜΓࠐΈ取ΓんͰ͓Γ·͢ɻ
ɹࠓ年はɺʮ有価証券報ࠂॻʯに͓͖·ͯ͠ɺそのの17߲ΛɺԼ表の௨Γ8ͭのリスΫにྨ͠ɺリスΫϚωδϝϯτ࣮ࢪঢ়گΛެ։
͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ɹࣾの活動に͓͖·ͯ͠はɺ$&0Λߴ࠷ऀͱͯ͠リスΫϚωδϝϯτ৫Λ編͠ɺ,0.03*άϧーϓશମの؍͔ΒリスΫΛ
ଊ͑ɺධ価͠ରԠ͍ͯ͠·͢ɻ͜ のͨΊɺʮリスΫϚωδϝϯτنఔʯ͓ よびʮリスΫϚωδϝϯτӡ営ཁྖʯΛ整උ͠ɺʮリΫスϚωδϝϯτ
ҕһձʯΛઃஔͯ͠リスΫཧにؔ͢るάϧーϓશମのํのࡦ定ɺリスΫཧମ੍のݟ͠ɺݸผリスΫにର͢るରࢪ࣮ࡦঢ়گの
期に࢛̍ɻ活動ਐはɺ͢·͍ͯͬߦフΥローΛ・ݕ ճの$43ҕһձͱదٓ取కձͰ報͍ͯ͠ࠂ·͢ɻͳ͓ɺ࣌ٸۓはٸۓରࡦຊ෦
ͰରԠ͢る͜ͱͱ͍ͯ͠·͢ɻ

ϦεΫྨ ߲ ߲

� ๏ਓཧϦεΫݱ
w Ԥถのւ֎現法人の収益ྗ͕ऑମԽ͢るリスΫɹɹ
w の࣭ΫϨーϜによΓ損͕ੜ͡るリスΫ
w 棚卸資産の過ଟによΓキャッシュ・フロー͕ѱԽ͢るリスΫ

3

2 ϋβーυϦεΫ
w 情報ηキュリςΟの৵に係るリスΫ （#$1 ରԠ）

ॏཁ情報ɿ٬ސ情報ɺࣾ һ情報ɺਤ໘ɺ財情報ɺઃ計�ٕज़情報ɺ財務情報
w に係るリスΫڌɺੜ産ػଶに͓けるຊࣾࣄٸۓ (#$1 ରԠ )ɹ
w ւ֎ࣄ業に͏ΧϯτリーリスΫɹ

3

3 มԽϦεΫࢢͳܹٸ
ʢࢢͷϞχλϦンάϦεΫʣ

w Φフηッτҹࢢ͕ॖ小͢るリスΫɹ
w 為替ม動によるリスΫ 2

� ৽ۀࣄنཧϦεΫ w デδタϧҹࣄ業の֦େ͕ఀ͢るリスΫ
w 1& 業に͓けるରのม動リスΫɹࣄ 2

5 αϓϥΠνΣーンϦεΫ
ʢ෦څڙϦεΫʣ

w ࡐݪྉ・ిࢠ෦ͳͲのߴಅにؔ͢るリスΫ
w ిࢠ෦ͳͲのڙ給ԆリスΫɹ 2

6 มಈʹؔ͢ΔϦεΫީؾɾڥ w ڥରԠに͓けるੈٕ࣍ज़の։ൃ͕ਐ·ͳ͍リスΫ
w ΤωϧΪーίスτ増େのリスΫ 2

7 ਓࡒʹؔ͢ΔϦεΫ w 人財の֬保ʗμΠόーシςΟにؔ͢るリスΫ
w ࣾһの職にؔ͢るリスΫ 2

� コンϓϥΠΞンεʹؔ͢ΔϦεΫ w ෆਖ਼ߦ為及びϋϥスϝϯτにؔ͢るリスΫ �

Խڧ営のಁ໌ੑͱΨόφϯスܦ
,0.03*のαスςφϏリςΟ
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ɹ,0.03*άϧーϓܦӦͷಁ໌ੑͱΨόφンεڧԽ͕ۀاՁͷ͕ܨʹ্Δͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻ
ॏͷࣾ֎औకʹ,0.03*ΛऔΓڥ͘רɾۀاՁ ɾ্มԽՌٴͼॿݴಜͳͲʹؔ͠ɺ
·ͨɺ৽ͷࣾ֎औకʹࠓ·Ͱͷ͝ݧܦͱ,0.03*ͷҹʹ͍ͭͯฉ͖·ͨ͠ɻ

৴ ࢁُ 20�3年6月ब ��5�年5月�5ੜ·Ε

2�ɹ ,0.03*ΛऔΓࣾ͘רձڥΛɺ͝ ࣗのઐੑ͔ΒΈͯɺͲのよ͏にଊ͍͑ͯ·͔͢ɻ

"1 ·ͣɺ当ࣾΛؚΊͨɺ͋ ΒΏるࣄ業ମはɺ利益のۃେԽΛͩ͢ࢦけͰはͳ͘ɺ&4(4%(T（࣋ଓՄͳ։ൃඪ）
Λは͡Ίɺ自ͨͪのࣄ業にؔΘるͯ͢のଘ在ɺ人ɺڥɺそれΒのݙߩΛ͢ࢦのͰͳけれͳΒͳ

͍ɺそͯ͠ɺࣾ ձ՝Λޮよ͘ղܾͰ͖͔͕ͨ͋るا業の価・՝ͱͯ͠ڞ有͞れる͖Ͱ͋Γɺそのよ͏ͳଊ͑ํ͕加
తにਐんͰ͍るͱ受けࢭΊ͍ͯ·͢ɻซͤͯɺ当ࣾͱͯ͠はɺͨ ͱ͑30&及び1#3のରԠͳͲに͍ͭͯɺ投資Ոɺ͓ 取引
ઌ༷ΛؚΊͨͯ͢のスςーΫϗϧμー͔Βʮ積ۃతͩͳʯͱධ価͍ͯͨͩ͠けるର֎報͕ඞཁͱ͞れ͍ͯるঢ়گに͋るのͰ
はͳ͍͔ͱ͍ͯ͡ײ·͢ɻ

22ɹا業Ձ্にԿ͕ඞཁͱ͍ͯ͑ߟ·͔͢ɻ

"2 当ࣾのا業価上にけͯࣾ֎һؔ与͔ͨͨͪ͠Ͱ長期Ϗδϣϯ及びύーύス͕ࡦ定͞れ·ͨ͠ɻʮϓリϯ
τςΫϊロδーͰࣾձΛ支͑ײ動ΛͨΒ͢ʯはɺطにਃ͠ड़·ͨ͠当ࣾΛ取Γڥ͘ר౿·͑ɺ͓ ٬༷にͱͲ

·Βͣɺ当ࣾのͯ͢のスςーΫϗϧμーにɺʮຬʯΛ͑ ʮͨײ動ʯΛ࣮͍ͩͨͯ͘͜͠ײͱΛૌ͠ٻଓけるએݴͰ͋Γ·͢ɻ
͋͘·Ͱࢲの͍ͯ͡ײるͱ͜ΖͰ͕͢ɺࠓൠɺ当ࣾͰはɺ։ ・ൃ・ൢ 売ΛҰମԽ͢る͜ͱによΓࣄ業活動のスϐーυΞッϓ収
益ཧの࠷దԽΛਤる͘ผࣄ業ຊ෦੍Λಋ入͠·͕ͨ͠ɺそれΒのޮՌにͱͲ·Βͣɺ֤ 業ຊ෦Ͱはɺ͓ࣄ ٬༷͓取
引ઌ༷の情報͕ͱͯԁにڞ有͞れɺそれ͕༷ʑͳձٞମのٞに͓͍ͯݦஶにݟ受けΒれるよ͏に͍ࢥ·͢ɻ上هύー
ύスはɺ୲当ऀのҰ人Ұ人にɺ当ࣾͱͯ͠ੑํ͢ࢦΛΠϝーδ͠қ͘͢るख立ͯͱͳͬͨのͰはͳ͍͔ͱ͍ࢥ·͢ɻͱͱ
にɺ上هର֎報に͓͍ͯɺ当ࣾのا業価Λ上ͤ͞るͨΊの۩ମతͳํੑΛࣔ͢のͱͳ͍ͬͯるͱ͍ࢥ·͢ɻ

23ɹࡏதのมԽՌΛ͍ͩͯ͑͘͞ڭɻ

"3 େ͖͘มԽ͍ͯ͠るதɺそれΒ͕ڥ͘ר業Λ取ΓاॻのΠϯタϏューͰਃ͠ड़·͕ͨ͠ɺࠂ年の౷߹報ࡢ
Λ受けͯɺ取కձͰのΓ取Γは積ۃతにͳΓɺ活ੑԽ͍ͯ͠·͢ɻ͜ の1年間Ͱ͑ݴɺ長期Ϗδϣϯ及びύ

ࣾ֎औకΠンλϏϡー
ーύスࡦ定ɺ1#3のରԠɺ株ओؐݩɺঁ ੑ活༂Λத৺ͱͨ͠ଟ༷ੑɺαϓϥΠνΣーϯΛؚΊͨ人権の取ΓΈɺ投資
Ҋ݅ɺ資産ӡ༻ɺࡦ保有株式ɺର֎報の͞Βͳるॆ࣮ͳͲɺ༷ ʑͳςーϚに͍͕ͭͯٞͳ͞れɺࣾ ֎һ͔Β積ۃత
ͳൃ͕͋ݴΓ·ͨ͠ɻそのよ͏ͳٞに͓͍ͯɺࢲͱͯ͠はɺࣥ ༿にͯ͠આ໌ͯ͠Β͏͜ͱ͕େݴ෦のํʑにװ営ܦΛ୲͏ߦ
Ͱ͋るͱ͍ͯ͑ߟる͜ͱ͔Βɺٞ のରͱͳΓͳ͕Βɺͳ͔ͳ͔࣮現Ͱ͖ͳ͍߹にはɺそのཧ༝のઆ໌ΛٻΊるͳͲͯ͠
͍·͢ɻ

2�ɹ現த計の࣮現ͱ࣍期த計に͚ͯͲのよ͏ͳॿݴಜΛ͞Ε͍ͯ·͔͢ɻ

"4 はɺࣥࢲΓ返͠にͳΓ·͕͢ɺ܁ ࡞ձΛػ༿にͯ͠આ໌ͯ͠Β͏ɺそのよ͏ͳઆ໌のݴ෦のํʑにɺװ営ܦΛ୲͏ߦ
出͢る͜ͱ͕ࢲのׂのҰͭͰ͋るͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ͜ の؍͔Βɺத期ܦ営計ըに͍ͭͯはɺࣥ ͣ·ଆのઆ໌Λɺߦ

はɺૉにɺ͔ ͭɺૉに受けࢭΊɺそͯ͠ɺઆ໌ͱ͠ ͯཧղͰ͖ͳ͍に͍ͭͯɺ͞ Βにɺݴ༿Λਚ͘͠ ͯਘͶるͱ͍͏࢟Λଓけͯ
͍·͢ɻ現த計に͍ͭͯ͑ݴɺ未ୡͱͳͬͯ͠·ͬͨࣄ情・ཧ༝ɺのॴ在ͳͲɺ࣍期த計に͍ͭͯ͑ݴɺ長期Ϗδϣϯͱのؔ
係ɺ定͢るඪɺࡦࢪɺͳͲの࣮現にけͨ۩ମతͳ取ͳͲΛ֬ೝ͠ɺそれに͍ͯͮجઆ໌ΛٻΊるͳͲ͍ͯ͠·͢ɻ

ਿຊ ণོ 20��年6月बɹ��70年3月22ੜ·Ε

2�ɹ ࣗ͝のઐੑͱ,0.03*ͱのੑに͍͓͍͚ͭͯͨͩ·͔͢ɻ

"1 ݚज़Λٕਫ਼形加ߴྉ͓よびࡐنΛத৺ͱͨ͠৽ࢠߴػ形େֶͰࢁɺͯܦΛݧܦ務ۈ業Ͱのاはຽ間ࢲ
͕ࢲྉͳͲの༷ʑͳ͕ఴ加͞れͨ೪ੑの͋るӷମͰ͋ΓɺإࢷるΠϯΫはɺथ͢༺Ͱɻҹ͢·͍ͯ͠ڀ

れる取కձに加͑ͯɺ֤͞࠵Ͱ͢ɻຖ月։͍ߴͳͲͱのੑ͕ࢷྉथࡐػる͍ͯ͠ڀݚ छܦ営ձٞͳͲにࢀ加ͭ͠
ͭɺಛに৽ࣄن業Ͱ͋る1&ࣄ業のऀڀݚͱҰॹにɺ৽͍͠ࡐྉٕज़՝ɺࢢ動ͳͲにؔͯٞ͢͠るػձΛ͍͍ͨͩͯ
͍·͢ɻຽ間ا業出のେֶڭһͱͯ͠ɺ৽ࣄن業Λத৺ͱͨ͠։ൃҊ݅に͘ڧ期͍ͯ͠·͢ɻ

22ɹا業Ձ্にԿ͕ඞཁͱ͍ͯ͑ߟ·͔͢ɻ

"2 間Λཁ͢るͨΊɺޮ࣌にଟ͘のݧの࣮ڀݚྉࡐͰはɺࣨڀݚのࢲ ԽのͨΊデータԽ͠༧ଌに立ͯるڀݚߦ
͍ͬͯ·͢ɻ小ίーϙϨーシϣϯに͓͍ͯɺ֤ छデータΛ積・ੳ͢る͜ͱͰ立在ݿཧͳͲのੜ産ޮ

のվળΛਤΓͭͭɺ֤ छςーϚͳͲのߜΓࠐΈに"*Λ活༻͢るͳͲ͕ޮՌతͩͱ͍ࢥ·͢ɻ·ͨɺ%9（デδタϧ）にؔͯ͠はɺ
ෳࡶͳҹఔの͑ݟるԽ͕Մͳʮ,1�DPOOFDUʯͳͲͰの活༻͕ਐんͰ͍·͕͢ɺ෦Λは͡Ίͱ͢るશࣾతͳ%9Λ
၆ᛌతにѲ͢る͜ͱͰɺܦ営ج൫のڧԽا業価上͕ਤれるのͰはͳ͍͔ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

23ɹࡏதのมԽՌɺ՝に͍͍ͭͯͩͯ͑͘͞ڭɻ

"3 ΦフηッτҹػのBEWBODFシリーζのຊ֨తͳ立ͪ上͕Γ͕࠷େのՌͰ͢ͶɻࢢシΣΞの上ঢに加͑ɺ収
益のվળにݟ͕ݙߩΒれ͍ͯ·͢ɻBEWBODFの߹ɺ࠷ऴతに͏·͘Խに͗͜ணけ·͕ͨ͠ɺ։ൃػΛ

͓٬༷にೲ入ͯ͠ɺ現Ͱ上͕ͬͨΛղܾͯ͠Խ͢るのͰはͳ͘ɺ։ൃஈ֊ͰののΛ上͛る͜ͱ͕当ࣾの
՝の1ͭͩͱ͍ͯ͡ײ·͢ɻ·ͨɺ.#0のങ収Λ௨ͨ͡ҹのޙఔྖҬࣄ業ల։͕ਐんͩ͜ͱՌͱͯ͛͠ڍΒれ·
͢ɻ%14ࣄ業はɺٕ ज़తにۃΊͯ͘͠ɺໃ६͢る՝ղܾにઓ͍ͯ͠·͢ɻࣄ業Խにはɺ͏少࣌͠間Λཁ͠そ͏Ͱ͕͢ɺ現
在のઌΦフηッτػ100年前のੴ൛ҹ͔Β࢝·ͬͨのͰ͢ɻੋ ඇͱޭͤͯ͞ཉ͍͠Ͱ͢ɻ1&ࣄ業はɺηリΞ͕有͢
るスΫリーϯҹٕज़に小ίーϙϨーシϣϯのΦフηッτҹٕज़ృٕज़ΛΈ߹Θͤͨಠ自の差ผԽٕज़Λثにɺ
ಋମఔͳͲに͓ける৽ͨͳࢢの࣮現に期͍ͯ͠·͢ɻ

2�ɹத期ܦ営計ըの࣮現৽ࣄن業のҭにରͯ͠ɺͲのよ͏ͳॿݴಜΛ͞Ε͍ͯ·͔͢ɻ

"4 に加͑ͯɺロϘッτΛಋ入͢るͳͲのল人Խ・自動ԽઃඋΛ活༻ͨ͠ੜ産ޮߞ業にؔͯ͠はɺϏδωスのਂࣄଘط
の上͕ٻΊΒれ·͢ɻ·ͨɺ業քΛΘͣ他ࣾのޭྫΛߟࢀにɺن定֓೦にͱΒΘれͳ͍৽ͨͳൃΛ取Γ

入れͨ営業スタΠϧのಋ入ٕज़࿈ܞͳͲਐΊͯཉ͍͠Ͱ͢ɻҰํɺ৽ࣄن業ͰはɺスϐーυΛॏ͠ࢹɺ短期間のूத投資Λ
ɺٕ͍ߦ ज़のࢢੑΛۃݟΊɺリスΫΛڪれͳ͍積ۃ投資͕ٻΊΒれるͱ͍ࢥ·͢ɻಛに1&ࣄ業に͓けるڀݚ։ൃはɺকདྷのτ
ッϓϥΠϯ長にͭͳ͕Γ·͢のͰɺ͠ ͔ͬΓͱ࣮ͯ͠ߦཉ͍͠Ͱ͢ɻ·ͨɺඞཁͳٕज़͕͋れ.�"の࣮ࢪɺ他ࣾͱのΞϥΠ
ΞϯスͳͲ有ޮͰ͢ɻڀݚ։ൃऀにはɺֶ ձのࢀը֎෦ͱのަྲྀͰ情報の収ूͱൃ৴のͨΊͲんͲん֎に出る͜ͱΛ͓
Ͱྗͯ͠ཉ͍͠Ͱ͢ɻる֨͢ߦに他ࣾにઌࢢٻձの୳ػ業ࣄ業のઌに͋る৽ͨͳࣄ&ɻ1͢·͍͠ئ

ࣸਅɺࣾ ֎औకϝンόーʢُࢁΛআ͘ࠨɻ ͔Βాࢁɺؙ ɺਿຊʣࢁ

Խڧ営のಁ໌ੑͱΨόφϯスܦ
,0.03*のαスςφϏリςΟ
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ढ़ ࢁؙ 202�年6月ब ��57年�月2�ੜ·Ε

2�ɹ ,0.03*ΛऔΓࣾ͘רձڥΛɺ͝ ࣗのઐੑ͔ΒΈͯɺͲのよ͏にଊ͍͑ͯ·͔͢ɻ

"1 証券ҹࢢػはɺҹҹػのۙԽ投資に加͑ɺै དྷۜߦ券Λ֎෦にґଘ͖͕ͯͨ͠ࠃɺ自ओ
にΓ替͑る動͖͕ݟΒれ·͢ɻ小はυΠπا業ͱࢢΛೋ͍ͯ͠·͕͢ɺత֬ͳࢢੳのԼɺのັ

ྗの上ɺϝϯςφϯスपลઃඋのॆ࣮ͳͲɺ小のڧΈΛੜ͔ͨ͠ఏҊΛൃ৴͢る͜ͱͰɺ小Ϣーβーの֦େ͕ਤれるͱ
ɺ՝͕ଟ͕͢·͍ͯͬߦΛ౼ݕͰߦɺそͯ͠தԝۜߦதۜࢢɻ·ͨɺデδタϧ௨՟の取ΓΈはɺϊϯόϯΫɺ͢·͍ͯ͑ߟ
͘ɺ法՟ͱͯ͠のൃߦͱͳるͱͳ͓࣌間Λཁ͢るͱ͑ߟΒれɺܾ 済खஈͱͯ͠のۜߦ券のྲྀ௨は当໘ଓ͘ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

22ɹا業Ձ্にԿ͕ඞཁͱ͍ͯ͑ߟ·͔͢ɻ

"2 上にはɺັ済価のܦ ྗత͔ͭ差ผԽ͞れͨのఏڙͳͲɺ収益ੑɺ長ੑΛҙࣝͨ͠ܦ営によΓɺ売上ߴΛ
増͢͜ͱ͕ॏཁͩͱ͍ࢥ·͢ɻ͓ ٬๊༷͕͑る՝のղܾɺ͓ ٬༷の30*(投資収益)上ߴɺ ͍࣭保証に

上にはඞཁͰ٬ຬのސڙցຊମに加͑ɺ%9Λ活༻ͨ͠ັྗ͋るαーϏスのఏػΊΒれ·͢ɻٻ͕ڙのఏͮ͘ج
͠ΐ͏ ɻޙࠓの長ࣄ業ͱࠐݟΉ%14ࣄ業1&ࣄ業のૣ期収益ྗ上ɺαスςφϒϧܦ営Λҙࣝͨ͠ࣄ業ల։ͱその۩現
Խにけͨ投資Λ積ۃతに͜͏ߦͱ͕ٻΊΒれ͍ͯるͱ͍ࢥ·͢ɻҰํɺࣾ ձ価上にはɺ小のύーύスにԊͬͨا業活動
のೝͱϒϥϯυྗのڧԽにけͨର֎తͳΞϐーϧ͕ඞཁͰ͢ɻকདྷの小Λ支͑る人త資֬ݯ保のࢹに͓͍ͯ͜の
よ͏ͳ情報ൃ৴はॏཁͰ͢ɻ

23ɹࡏதのมԽՌΛ͍ͩͯ͑͘͞ڭɻ

"3 ৫ମܥΛผࣄ業ຊ෦੍にΓ替͑·ͨ͠ɻҠߦ過ఔに͓͍ͯҬผ営業૭ޱΛڧԽ͢る͜ͱͰɺ֤ Ҭに
͓けるχーζ՝のڞ有͕༰қにͳるͱͱにɺ業ݙߩのՄࢹԽ͕ਐΈɺମ੍໌֬にͳ͍ͬͯ·͢ɻ

·ͨɺ։ൃྗのڧԽਐんͰ͍·͢ɻཁૉٕज़։ൃのڧԽɺ։ൃ過ఔに͓けるࣾݕ証ൣғの֦େΛ௨͡ɺよΓ৴པੑの͍ߴ
の։ൃɺ։ൃ人財のҭɺత財産の積͕期Ͱ͖·͢ɻの͍ߴのఏڙはϒϥϯυྗのڧԽɺ࠷ऴతには収
益ྗの上にͭͳ͕るͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

2�ɹ現த計の࣮現ͱ࣍期த計に͚ͯͲのよ͏ͳಜॿݴΛ͞Ε͍ͯ·͔͢ɻ

"4 現在ਐߦதのୈ6࣍த計はɺίロφՒͳͲのӨڹͰɺ2021年5月にඪのԼํमਖ਼Λ༨ّͳ͘͞れ·͕ͨ͠ɺ
৽ࣄن業の։ൃにେ͖ͳӨڹΛ与͑·ͨ͠ɻৼΓ返るͱɺ͜ のରԠのٞΛよΓਂΊる͖͔ͩͬͨͱのࢥ

͍͕͋Γ·͢ɻ։ൃのれはɺそのޙの収益計ըにେ͖ͳӨڹΛ与͑·͢ɻୈ7࣍ɺୈ8࣍த期計ըの立Ҋに当ͨͬͯはɺ財務ɺ
ඇ財務ඪにର͠ɺԿΛɺԿ࣌にɺͲのよ͏に͢るの͔ɺそのͨΊにͲのよ͏ͳࡦࢪΛ͡ߨるの͔ɺஸೡにݕ౼ɺࡦ定͕ਐΊΒ
れ͍ͯ·͢ɻ͜ の݁ՌɺਐのϞχタリϯάػΛڧԽ͠ɺਐにେ͖ͳれ͕ੜ͡る前に有ޮͳରࡦΛ͡ߨる͜ͱによΓɺ࣮ ߦ
上のリスΫΛ͑ɺا業価の上͕ਤΒれる͜ͱΛ期͍ͯ͠·͢ɻ

ೋ（৽）ߒ ాࢁ 2023年6月ब ��5�年6月2�ੜ·Ε

2�ɹ ͝ग़のίϚπͰの͝ݧܦઐੑに͍͓͍͚ͭͯͨͩ·͔͢ɻ

"1 1977年に株式ձࣾ小দ࡞ॴに入ࣾ͠ɺେࡕͱຊࣾͰ̎̌ 年資ࡐ෦にۈ務͠·ͨ͠ɻ調ୡػͱ務・ྲྀػ
のશࣾूதߪങΛਐΊる͜ͱͰόΠϠーのઐੑΛߴΊɺ։ൃੜ産෦ͱの࿈ܞΛڧΊɺઓུతͳ調

ୡ෦のมΛ͛ͨ͜ͱΛ͍֮͑ͯ·͢ɻதܕ༉ѹシϣϕϧΛϞデϧに։ൃのಉ期Խ1�+Λ୲当ͨ͜͠ͱ͋Γ·͢ɻそ͏
ͨ͠Ռ͕ධ価͞れɺΞϝリΧのେࡕのཧ෦長ɺ҄ 長Λ͞れɺཧશൠΛ୲当͠·ͨ͠ɻίϚπ産ػ
のઃ立४උΛにはɺ։ൃ͔Β営業・αーϏス·Ͱのશͯの業務Λঠ͠·ͨ͠ɻΠϯυͰは߹หձࣾのղ消ͱ自ࣾୈ̎࣌
営τッϓͱܦ業のେ͞ͱڠにֶびɺେに͍ͯ͠る͍ͱͯ͠はɺύーτφーͰ͋るαϓϥΠϠーͱの࣌ɻίϚπͨ͠·͍ߦ
ͯ͠のܾஅྗのॏཁੑͰ͢ɻ

22ɹίϚπͱのڞ௨͕͋Ε͚͍ͩͨͯ͑ڭ·͔͢ɻ

"2 ௨ͱͯ͠はɺ྆ڞ ࣾͱに業քΛ表͢るϝーΧーͰ͋るͰ͢ɻݐઃػցの෦は3ສɺҹػցは
5ສの෦のू߹ମͰ͢ɻ͕ࢲ得ҙͱ͢る෦調ୡに͓ける͕ݧܦ立ͪそ͏Ͱ͢ɻ·ͨɺ͕ࣾࢲ֎取క

の͓Λ͓受けͨ͠ཧ༝Ͱ͋るのͰ͕͢ɺҹػցͱίϚπ産͕ػखֻけるϓϨスػցは加ఔ͕͍ͯͯࣅɺ加のҧ
͍は͋Γ·͕͢ɺίϚπ産ػͰの͕ݧܦੜ͔ͤるͱ͔ͨͬࢥΒͰ͢ɻ྆ ࣾͱにւ֎売上ߴൺ͕͘ߴɺάローόϧల։Λͬߦ
͍ͯるڞ௨Ͱ͢ɻίϚπ࣌にはɺΞϝリΧΠϯυͰの業務Λ͠ݧܦ·ͨ͠ɻࢲの現Ͱ得͕ͨݟ立͍ͯ͠خͰ
͢Ͷɻ

23ɹ,0.03*のऔకձにग़੮͞ΕͯɺͲのよ͏ͳҹΛͨ࣋Ε·͔ͨ͠ɻ

"3 ୈҰҹはɺօ͞んɺٞ Λཧղͨ͠上Ͱɺ活ൃによ͘ൃ͞ݴれるͳͱ͍ࢥ·ͨ͠ɻ取కձに͓͍ͯɺٞ ͕活ൃ
Ͱଟ໘తͳҙަ͕ݟΘ͞れる͜ͱはྑ͍͜ͱͰ͢ɻͨ ͩ͠ɺঁ ੑの取క͕͍ͳ͍は೦Ͱ͢ͶɻͪΖんੑผ

にؔ係ͳ͘ɺެ ਖ਼͔ͭత֬ͳॿ・ݴಜ͕ٻΊΒれ·͕͢ɺଟ༷ੑの؍͔Βঁੑのొ༻͕のͧ·れ·͢ɻࣥ にঁੑ͕ߦ
͍·ͤんのͰɺத్࠾༻ΛؚΉ長期తͳࢹͰのҭ・࠾༻ํ͕ٻΊΒれそ͏Ͱ͢ɻ·ͨɺ7月に։͞࠵れͨࣥߦ出੮
͢るத期ܦ営ձٞௌ͠·͕ͨ͠ɺ֤ ෦ॺ͔Β࣮Γ͋る༰のઆ໌Λฉ͘͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ

2� ,0.03*にରͯ͠ɺͲのよ͏ͳ՝ೝࣝΛ͓ͪ࣋Ͱɺا業Ձ্にׂ͚ͨΛ
ɹɹɹɹ͓͍ͩ͘͠͞ɻ

"4 業にؔͯ͠はɺैࣄଘط དྷのط֓೦Λม͑るඞཁ͕͋るͱ͍ࢥ·͢ɻ小ίーϙϨーシϣϯはɺྺ る͕͕࢙͋
るҹͰ͢ɻྫ͍ͯͬश͕׳དྷ͔Βのچにɺނ ͑ɺॳΊͯΦフηッτҹػΛͨݟͱ͖にɺʮͳͥ͜んͳにେ͖

͍の͔ʯͱのҹΛ受け·ͨ͠ɻίϚπ産࣌ػには自動ंϝーΧー͔ΒϓϨスػցのαΠζΛに͠ΖͱݴΘれରԠ͠·͠
ͨɻ࣮ には༏ल͍ߴɻ·ͨɺ長期のͨ͠·͠ݙߩઃίスτ減にେ͖͘ݐのԽ͢る͜ͱͰ͓٬༷のܕցΛ小ػにࡍ
ͳ人財Λొ༻͠ɺ積ۃతに投資͖͢Ͱ͢ɻ業քτッϓا業ͱͯ͠ɺྗにݟ߹ͬͨ価֨に引͖上͛る͜ͱେͩࣄͱ͍ࢥ·
͢ɻ上͛にҟΛএ͑る͓٬༷͔Βは৽ͨͳվળཁ͕ٻఏࣔ͞れɺその՝Λղܾ͢る͜ͱͰ৽ͨͳ価͕ੜ·れるͱ͍ࢥ
·͢ɻ·ͨɺ活͋ؾる現ͮ͘Γに͍ͨ͠ݙߩͰ͢ɻ

ҕһձҕһΠϯλϏューࢾ報ु໊ࢦ

2� ࣾの໊ࢦ報ुࢾҕһձ͕Ͳのよ͏にӡ༻͞Ε͍ͯるの͔ɺͦ ͯ͠ɺ໊ࢦ報ुࢾҕһձҕһ
ɹɹɹ  ͱͯ͠৺ֻ͚͍ͯるΛ͓ฉ͔͍ͤͩ͘͞ɻ

"1 当ࣾの໊ࢦ報ुࢾҕһձはɺ取కのΈͳΒͣɺࣥ ࢦһのߦ ・໊報ुɺ͞ Βにऀܧޙબ定・ҭに͍ͭͯɺその
ެਖ਼ੑɺಁ ໌ੑɺੑ؍٬Λ୲保͘͢ɺ表取క及び取కձのࢾΛతͱͯ͠ઃஔ͞れ͍ͯ·͢ɻ

ɹ2022年3月期の໊ࢦ報ुࢾҕһձは11ճ։͞࠵れ͍ͯ·͕͢ɺҕһձ։࣌࠵にݶΒͣɺؔ ࿈͢る資ྉ͕ఏ͞ڙれɺ取క
ɺ͋ る͍はɺܧޙ ・ऀ取క・ࣥ Βれるऀɺ͑͞ߟһに૬Ԡ͍͠ͱߦ ΒにそれΒのऀに与͑Βれͨϛッシϣϯのୡに͍ͭͯの
ධ価ͳͲの情報͕ڞ有͞れ͍ͯ·͢ɻ
ɹࡢ年の౷߹報ࠂॻのΠϯタϏューͰਃ͠ड़·͕ͨ͠ɺࢲはɺ
༿にͯ͠આ໌ͯ͠Β͏ɺそのよ͏ݴ෦のํʑにɺװ営ܦΛ୲͏ߦࣥ
ͳઆ໌のػձΛ࡞出͢る͜ͱ͕େͰ͋るͱ͓ͯ͑ߟΓɺ໊ࢦ報ु
બ定に͍ͭͯऀܧޙ໊ࢦҕһձҕһ長ͱͯ͠ɺ取కのࢾ
ࢭ༿にͯ͠આ໌ͯ͠Β͏ɺそれに͍֤ͭͯҕһのଊ͑ํɺ受けݴ
ΊํΛ໌ࣔͯ͠Β͏ɺその上Ͱɺ積ۃతͳҙަݟΛڥ͏ߦΛ
整͑るɺそれ͕ҕһ長ͱͯ͠のׂͰ͋るͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ɹ現࣌Ͱそのよ͏ͳे͕ڥに整͑Βれ͔ͨͱ͑ݴɺに
ࡨߦࢼΒͳる͞ޙࠓɺಓͱਃ͠上͛͟るΛ得·ͤん͕ɺͯͬݴ
͑ߟるҕһձӡ営Λ࣮現͍ͨ͠ͱ͑ߦΛࢾΛॏͶɺよΓదͳޡ
͍ͯ·͢ɻ

ࣸਅɺ໊ࢦ報ुࢾҕһձҕһ ُࢁ

Խڧ営のಁ໌ੑͱΨόφϯスܦ
,0.03*のαスςφϏリςΟ
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৴ ࢁُ
औక
��5�年5月�5ੜ

หొ࢜ޢ（ୈҰ౦ژห࢜ޢձ）
։ઃ（務ॴࣄ૯߹法ࢁ現ُ）務ॴࣄ৴法ࢁُ
Ұൠ財ஂ法人ڞ立ྲྀަࡍࠃֶ財ஂࣄ（現）
当ࣾࣾ֎ࠪ
౦ژ؆қࡋॴຽࣄ調ఀҕһ（現)
当ࣾࣾ֎取క（現）
株式ձࣾ౦ޫַࣾߴ֎取క
ιϚーϧ株式ձࣾࣾ֎ࠪ（現）
株式ձࣾ·びࣾ͜֎ࠪ
株式ձࣾ·びࣾ͜֎取క（現）

1992年4月
1997年4月
2ææ5年6月
2ææ7年6月
2æ1æ年4月
2æ13年6月
2æ12年1æ月
2æ13年1æ月
2æ21年3月
2æ22年3月
ॴ༗͢るࣾ株式�ී௨株式 0株

ೋ৾ ࢠೌ
ৗࠪۈ
��56年�月2�ੜ

株式ձࣾ(現株式ձࣾΫϘタ)入ࣾ保ామٱ
ಉࣾຕํॴர߯෦ٕज़άϧーϓ長
ಉࣾர߯営業෦ւ֎άϧーϓ長
ಉࣾர߯営業෦長
ಉࣾཧࣄ
ಉࣾૉ形ࡐ営業෦長
ಉࣾૉ形ࣄࡐ業Ϣχッτ長
ΫϘタϚςリΞϧζΧφμ$PSQ�ࣾ長
当ࣾৗࠪ֎ࣾۈ(現)

1979年̐月
1998年̐月
2002年10月
2005年̓月
2009年̐月
2010年̐月
2012年̐月
2013年̐月
2016年̒月
ॴ༗͢るࣾ株式�ී௨株式 0株

ਗ਼ా फ໌
ࠪ
��57年�月3ੜ
1981年̐月
2004年̒月
2007年̐月
2009年̐月

2010年̐月
2010年̒月
2012年̒月
2014年̒月
2018年̐月
2020年̐月
2020年̒月
2020年̒月
2021年̒月

株式ձࣾߦۜ࢜入ߦ(現株式ձࣾΈͣ΄ۜߦ)
ಉࡍࠃߦ為替෦長
ಉߦόϯίッΫ支ళ長
Έͣ΄証券株式ձࣾࣥߦһ݉
スΠスΈͣ΄ۜࣾߦ長
ಉࣾཧࣄ
Ԭ୩ిػ産業株式ձࣾৗࠪۈ
ಉࣾৗ務ࣥߦһ
ಉࣾ取కৗ務ࣥߦһ
ಉࣾ取కઐ務ࣥߦһ
ಉࣾ取క
株式ձࣾχνϨΠࣾ֎ࠪ(現)
当ࣾࣾ֎ࠪ(現)
株式ձࣾ+$6ࣾ֎取క(現)

ॴ༗͢るࣾ株式�ී௨株式 0株

ࢠຊ ༟ࡔ
ࠪ
��5�年7月30ੜ
1984年10月

1997年7月
2001年7月
2007年7月
2007年7月
2010年7月
2013年6月
2019年2月
2019年4月
2019年10月
2021年2月

ࠪ法人தԝձ計ࣄ務ॴ
入ॴ（ऴ໊শΈͣࠪ͢法人࠷）
ಉॴࣾһब
ಉॴ表ࣾһब
ࠪ法人"�"ύーτφーζ入ॴ
ಉॴ表ࣾһब
ಉॴ表ࣾһ੍ഇࢭのͨΊࣾһब
当ࣾࣾ֎ࠪ（現）
株式ձࣾϥΫτ・δャύϯࣾ֎ࠪ
預金保険ࣄߏػ（ඇৗۈ）（現）
務ॴॴ長（現）ࣄ࢜ೝձ計ެࢠຊ༟ࡔ
株式ձࣾϥΫτ・δャύϯࣾ֎取కࠪ等ҕһ（現）

ॴ༗͢るࣾ株式�ී௨株式 0株

ਿຊ ণོ
औక
��70年3月22ੜ
1994年4月
2002年4月
2003年4月
2004年8月
2007年10月

2007年12月

2018年4月

2019年6月
2022年4月

νッιੴ༉Խֶ株式ձࣾ入ࣾ
ಉࣾߴڀݚࢠॴओ務ڀݚһ
෦ॿखֶ形େֶࢁ立ࠃ
ϊースΧロϥΠφभ立େֶ在֎ڀݚһ
तڭՊॿڀݚֶ形େֶେֶӃཧࢁ立େֶ法人ࠃ

（ࢠߴػ）
ಉେֶେֶӃཧڀݚֶՊ।ڭत

（ࢠߴػ）
ಉେֶେֶӃ有ࡐػྉシスςϜڀݚՊڭत

（現）（ࢠߴػ）
当ࣾࣾ֎取క（現）
ಉେֶֶ෦෭ֶ෦長ಉେֶӃ有ࡐػྉシスςϜ
（現）(ࢠߴػ)तڭՊڀݚ

ॴ༗͢るࣾ株式�ී௨株式 0株

ೋߒ ాࢁ
औక
��5�年6月2�ੜ
1977年4月
1996年8月
1999年4月
2002年4月
2004年4月
2005年4月
2009年2月
2009年4月
2010年4月
2013年6月
2018年5月
2023年6月

株式ձࣾ小দ࡞ॴ入ࣾ
ίϚπΞϝリΧ株式ձࣾνャタψΨཧ෦長
株式ձࣾ小দ࡞ॴੜ産ຊ෦େࡕཧ෦長
ಉࣾੜ産ຊ෦҄長
ಉࣾࣥߦһ
ಉࣾ産ࣄػ業ຊ෦長݉ίϚπ産ػ株式ձࣾ表取కࣾ長
ಉࣾΠϯυ૯表
ίϚπΠϯデΟΞ有ݶձࣾࣾ長
株式ձࣾ小দ࡞ॴৗ務ࣥߦһ
ಉࣾৗࠪۈ
株式ձࣾଜಛผސ（現）
当ࣾࣾ֎取క（現）

ॴ༗͢るࣾ株式�ී௨株式 0株

ढ़ ࢁؙ
औక
��57年�月2�ੜ
1982年4月

2009年4月
2011年4月
2013年4月
2015年4月
2019年3月
2021年6月

େଂলҹہ入ہ
（現ಠ立ߦ法人ࠃ立ҹہ）
ಉہ։ൃ෦長
ಉہୌ長
ಉہηキュリςΟࣄ業෦長
ಉہཧࣄ
ಉہ退
当ࣾࣾ֎取క（現）

ॴ༗͢るࣾ株式�ී௨株式 0株

ࠪ

औక

ԣࢁ խจ
औక
��53年��月�ੜ

株式ձ保ామٱ （ࣾ現株式ձࣾΫϘタ）入ࣾ
ಉࣾ人ࣄ෦اը՝長
ಉࣾ人ࡐ։ൃάϧーϓ長
ಉࣾاڥը෦長
ಉࣾڥΤϯδχΞリϯάࣄ業ຊ෦౷ׅ෦長
ಉࣾࣄڥ業։ൃ෦長
ಉࣾບιリューシϣϯࣄ業Ϣχッτ長݉
ΫϘタϝϯϒϨϯ株式ձࣾࣾ長
ಉۭࣾ調ࣄ業෦長݉ΫϘタۭ調株式ձࣾࣾ長
ಉۭࣾ調ࣄ業Ϣχッτ長݉ΫϘタۭ調株式ձࣾࣾ長
ಉࣾిࣄثػ業෦ཧࣄ
当ࣾৗࠪ֎ࣾۈ
取క݉ࣥߦһཧ人ࣄຊ෦෭ຊ෦長

（૯務人ࣄ୲当）
取క݉ࣥߦһ人ࣄ૯務ຊ෦長
取క݉ৗ務ࣥߦһ人ࣄ૯務ຊ෦長
取క݉ৗ務ࣥߦһܦ営اըࣨ長݉
人ࣄ૯務ຊ෦ঠ（現）
取క݉ઐ務ࣥߦһܦ営اըࣨ長݉人ࣄ૯務ຊ෦ঠ（現）

1977年4月
1993年4月
1997年1月
2000年6月
2003年6月
2006年4月
2007年4月

2009年4月
2012年4月
2013年4月
2013年6月
2016年6月

2017年2月
2018年6月
2019年3月

2022年7月
ॴ༗͢るࣾ株式�ී௨株式15,000株

1983年4月
1998年3月
2004年3月
2006年3月
2011年2月
2012年2月
2014年4月
2015年4月
2017年2月
2017年6月
2018年3月

2021年2月
2022年2月
2023年4月

ધڮ ༐༤
औక
��60年�2月�ੜ

当ࣾ入ࣾ
ຕ༿ઃ計෦ઃ計̍ ՝՝長
株式ձࣾ小Ϛシφリー出෭長݉ຕ༿ઃ計෦付
ͭ͘ઃ計෦長
ઃ計෦付シχΞϓロδΣΫτϚωーδャー
ٕज़౷ׅ෦付ओ੮ٕࢣ
ٕज़౷ׅ෦長݉%14։ൃ෦長
һٕज़౷ׅ෦長ߦࣥ
һͭ͘ϓϥϯτ෭ϓϥϯτ長ٕ݉ज़౷ׅ෦長ߦࣥ
取క݉ࣥߦһͭ͘ϓϥϯτ長ٕ݉ज़౷ׅ෦長
取క݉ࣥߦһͭ͘ϓϥϯτ長ٕ݉ज़౷ׅ෦長݉
小άϥフΟッΫςΫϊロδーηϯターঠ
取క݉ࣥߦһͭ͘ϓϥϯτ長ٕ݉ज़౷ׅ෦長
取క݉ࣥߦһ%14ࣄ業ਪਐຊ෦長ٕ݉ज़౷ׅ෦長
取క݉上੮ࣥߦһ%14ࣄ業ਪਐຊ෦長ٕ݉ज़
౷ׅ෦長（現）

ॴ༗͢るࣾ株式�ී௨株式1,000株

ֿా ӳ࣏
औక
��65年�月7ੜ

ଜᨽ券株式ձࣾ入ࣾ
ಉࣾେࡕ資ຊࢢ෦長
当ࣾ入ࣾ
ւ֎営業ຊ෦༌出̎෦長
ίϞリΠϯターφシϣφϧϤーロッύϏーɽϰΟɽ出（ࣾ長）
（長ࣾ）һίϞリΠϯターφシϣφϧϤーロッύϏーɽϰΟɽ出ߦࣥ
ը෭ࣨ長ا営ܦһߦࣥ
һ営業౷ׅຊ෦長ߦࣥ
取క݉ࣥߦһ営業౷ׅຊ෦長
取క݉ࣥߦһ営業౷ׅຊ෦長݉%14営業ਪਐຊ෦長
取క݉ࣥߦһܦ営اըࣨ長݉
業長ઓུਪਐϓロδΣΫτリーμーࣄ
取క݉ৗ務ࣥߦһܦ営اըࣨ長݉
業長ઓུਪਐϓロδΣΫτリーμーࣄ
取క݉ৗ務ࣥߦһ営業౷ׅຊ෦長݉%14ࣄ業ਪਐ
ຊ෦ঠ
取క݉ৗ務ࣥߦһ営業౷ׅຊ෦長݉%14ࣄ業ਪਐຊ෦長
取క݉ৗ務ࣥߦһԤभࣄ業౷ׅຊ෦長
取క݉ઐ務ࣥߦһԤभࣄ業౷ׅຊ෦長（現）

1988年4月
2008年4月
2009年4月
2009年4月
2010年1月
2012年4月
2012年9月
2013年4月
2013年6月
2015年10月
2016年3月

2018年6月

2019年3月

2020年2月
2022年2月
2022年7月
ॴ༗͢るࣾ株式�ී௨株式22,100株

1985年4月
2004年3月
2004年11月
2005年3月
2006年3月
2011年2月
2012年2月
2012年4月
2014年4月
2014年6月

2022年2月
2022年7月
2023年3月

当ࣾ入ࣾ
ཧ෦ཧ՝長
取ख長ࣨ長
取ख長݉ͭ͘長
ͭ͘長
ͭ͘෭ϓϥϯτ長݉ւ֎ੜ産ਪਐࣨ長
ͭ͘෭ϓϥϯτ長݉ͭ͘長
長һͭ͘෭ϓϥϯτ長݉ͭ͘ߦࣥ
һཧຊ෦長ߦࣥ
取క݉ࣥߦһཧຊ෦長݉
業ਪਐϓロδΣΫτリーμーࣄ5/,
取క݉ࣥߦһͭ͘ϓϥϯτ長݉ͭ͘長
取క݉ৗ務ࣥߦһͭ͘ϓϥϯτ長݉ͭ͘長
取క݉ৗ務ࣥߦһΦフηッτࣄ業ຊ෦長݉ͭ͘ϓϥϯτ長（現）

দ ߒҰ
औక
��60年�月7ੜ

ॴ༗͢るࣾ株式�ී௨株式19,700株

1981年4月
1996年6月
2000年10月
2007年4月
2015年4月
2019年4月

2020年2月

2022年2月
2022年6月
2023年4月

 ຊڮ
औక
��5�年�2月��ੜ

株式ձ保ామٱ （ࣾ現株式ձࣾΫϘタ）入ࣾ
ಉࣾຕํॴཧ෦ϙϯϓάϧーϓ長
ಉࣾϙϯϓاը෦اըάϧーϓ長
ಉࣾϙϯϓاը෦長
ಉࣾਫ・ڥ૯ׅ෦長
当ࣾ入ࣾ
ཧຊ෦෭ຊ෦長
һͭ͘ϓϥϯτ෭ϓϥϯτ長݉ߦࣥ
株式ձࣾ小Ϛシφリー表取క
һཧຊ෦長ߦࣥ
取క݉ࣥߦһཧຊ෦長
取క݉上੮ࣥߦһཧຊ෦長（現）

ॴ༗͢るࣾ株式�ී௨株式 300株

当ࣾ入ࣾ
取కܦ営ཧ෭ࣨ長݉ൿॻࣨ長݉ւ֎営業ຊ෦長
ৗ務取కࣾ長ࣨ長݉ຊࣾ営業ຊ෦長
ৗ務取క営業౷ׅຊ෦長݉ຊࣾ営業ຊ෦長
ৗ務取క営業౷ׅຊ෦長݉ຊࣾ営業ຊ෦長݉
ւ֎営業ຊ෦長
ৗ務取కܦ営اըࣨ長
ৗ務取క݉ৗ務ࣥߦһܦ営اըࣨ長
表取కઐ務݉ߦࣥߴ࠷ ըࣨ長ا営ܦ（$00ऀ）
表取కઐ務݉ߦࣥߴ࠷ （ऀ$00）
表取కઐ務݉ߦࣥߴ࠷ ըࣨ長ا営ܦ（$00ऀ）
表取క݉ߦࣥߴ࠷ （ऀ$00）݉
ઐ務ࣥߦһܦ営اըࣨ長
表取క෭ࣾ長݉ߦࣥߴ࠷ ըࣨ長ا営ܦ（$00ऀ）
表取కࣾ長݉ߦࣥߴ࠷ ըࣨ長݉ا営ܦ（$00ऀ）
$43ਪਐࣨ長
表取కࣾ長݉ߦࣥߴ࠷ （ऀ$00）ͭ ͘ϓϥϯτ長
表取కࣾ長݉ߦࣥߴ࠷ （ऀ$00）
表取కࣾ長݉ܦߴ࠷営 （ऀ$&0）（現）

1975年4月
1995年6月
1998年6月
2000年4月
2001年7月

2005年3月
2006年7月
2006年11月
2007年6月
2009年1月
2011年6月

2013年4月
2014年6月

2016年3月
2017年6月
2019年6月

܇ ా࣋
දऔకࣾ
��50年�月7ੜ

ॴ༗͢るࣾ株式�ී௨株式82,245株

小森 ળ࣏
औకձ
��3�年6月27ੜ

当ࣾ入ࣾ
取క
ৗ務取క
ઐ務取క営業ຊ෦長
表取కࣾ長
表取కࣾ長݉ܦߴ࠷営 （ऀ$&0）
表取కձ長݉ࣾ長݉ܦߴ࠷営 （ऀ$&0）
表取కձ長݉ܦߴ࠷営 （ऀ$&0）
取కձ長（現）

1962年4月
1967年6月
1979年8月
1987年8月
1993年4月
2006年7月
2009年6月
2014年6月
2019年6月
ॴ༗͢るࣾ株式�ී௨株式1,068,573株

,0.03*のαスςφϏリςΟ
Խڧ営のಁ໌ੑͱΨόφϯスܦ
һհ
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